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SPRAWOZDANIE ZARZADU
Z DZIAtALNOSCI ZA ROK 2019

Szanowni Panstwo,

podsumowanie naszej dziatalnosci nalezy rozpocza¢ od projektow infrastruktu-
ralnych, ktore w dalszym ciggu stanowig znaczng wiekszo$¢ portfela Spoétki, sta-
wiajgc Generalng Dyrekcje Drég Krajowych i Autostrad na czele listy najwiekszych
Zamawiajgcych w naszym portfelu zamowien.

Podsumowujgc rok 2019, nalezy podkresli¢, ze potwierdzita sie perspektywa
utrzymania wielkosci produkcji na poziomie analogicznym do lat poprzednich,
bedaca konsekwencjg podpisanych w 2017 roku uméw z GDDKiA w modelu
,Zaprojektuj i Buduj” i wymaganym procesem projektowym dla odcinkdw, dla
ktérych rozpoczecie prac budowlanych zaplanowane zostato na rok 2019. Czes$¢
projektow uzyskiwato ZRID z opdznieniem wzgledem oczekiwan i tym samym
wartosci produkcji zostaty automatycznie przesuniete na kolejne lata. Mam tu na
mysli m.in. S61 tomza, S19 Niedrzwica-Krasnik, S7 Szczepanowice-Widoma czy
Most na Odrze dla Zarzgdu Drég Wojewddzkich w Zielonej Gorze.

W dalszym ciggu rentownos¢ realizowanych w tym czasie kontraktéw infrastruk-
turalnych pozostawata pod presjg wzrostu cen materiatéw w odniesieniu do lat,
w ktérych to umowy byty podpisane, wzrostu wynagrodzen pracownikéw i zwiek-
szajgcych sie kosztéw administracyjnych. Znalazto to odzwierciedlenie w wyniku
finansowym za rok 2019, ktéry pomimo istotnej poprawy wzgledem poprzed-
niego roku, w dalszym ciggu pozostaje ponizej oczekiwan zaréwno Zarzadu, jak
i Udziatowcow.

Decyzja o koniecznosci zwiekszenia aktywnosci i wysitkow przedsiebiorstwa
w obszarze technicznym i operacyjnym, a takze poszukiwanie i wdrazanie innowa-
cji technologicznych dla kontraktdw zblizajgcych sie do fazy realizacji byta stuszna
i stanowi obszar, gdzie Spdtka musi szukac dalszych optymalizacji i oszczednosci.
Poszukiwanie najbardziej innowacyjnych, a co za tym idzie, optymalnych eko-
nomicznie rozwigzan projektowych majgcych na celu ograniczenie negatywnych
skutkdw wzrostu cen materiatéw i ustug oraz zwiekszanie realizowanego zysku na



przysztych projektach, pozostaje jednym z kluczowych wyzwan w obszarze seg-
mentu infrastrukturalnego.

Nalezy réwniez podkresli¢ bardzo aktywne dziatania Spétki w kontekscie roszczen
i domagania sie dodatkowych ptatnosci wynikajgcych z zapiséw kontraktowych.
Na tym polu odnotowujemy sukcesy, niewgatpliwie majgce wptyw na wyniki finan-
sowe osiggane w 2019 roku.

Naszym celem jest dalsze pozyskiwanie projektow, ktdre poprzez wdrozenie
nowoczesnych technologii i optymalnych rozwigzan projektowych, a takze szcze-
gbétowaq analize ryzyka, majg przynies¢ rentownos¢ na zatozonym poziomie finan-
sowym. Skupiamy sie na selektywnym podejsciu do postepowan przetargowych,
wybierajgc te zadania, na ktérych mozemy zbudowad przewage konkurencyjna.

W obszarze infrastruktury zaobserwowalismy wzmozong aktywnos¢ wielu
Generalnych Wykonawcéw w postepowaniach przetargowych, gdzie niejed-
nokrotnie poziom cenowy sktadanych ofert byt niski i w moim odczuciu moze
powodowac problemy w realizacji. W 2019 roku pozyskaliémy jeden kontrakt na
dokoriczenie budowy S3 Polkowice po poprzednim wykonawcy i z pewnoscig »




oddamy te droge do uzytkowania w zaktadanych terminach i z zaktadang ren-
townoscig. Chciatbym przy tym przypomnied, ze w przesztosci realizowalismy juz
z sukcesami odcinki po poprzednich wykonawcach (A1 obwodnica todzi, czy S69
Bielsko- Zywiec).

W obszarze budownictwa kubaturowego podpisalismy 4 nowe umowy, ktére
realizujemy zgodnie z harmonogramem czasowym oraz zaktadang rentownoscia.
Jestesmy coraz bardziej rozpoznawalni w tym obszarze budownictwa i w dalszym
ciggu rozwijamy ten segment naszej dziatalnosci.

W zesztym roku podkreslatem, ze: ,Naszq ambicjq nie jest bycie najwiekszg
Spotkq, ale Spotkq rzetelng, ktora dzieki doswiadczonej kadrze realizuje zada-
nia w najwyzszych standardach oraz w terminach kontraktowych”. W tym roku
moge potwierdzié, ze jest to wtasciwy kierunek, a Mota-Engil Central Europe
jest Wykonawcg, ktéry realizuje inwestycje na czas i w dobrej jakosci. W 2019
roku otwierali§my do ruchu kolejne odcinki drog ekspresowych, przy zadowo-
leniu Zamawiajgcego, jak i uzytkownikéw drdog (S3 Jawor — Bolkdw, S3 Lubin,
S17 Skrudki — Sielce, czy S5 Koscian — Radomicko). Jestem pewien, ze jesteSmy
postrzegani jako rzetelny Wykonawca, realizujgcy kontrakty nawet w trudnych
warunkach. Nasza kadra (ponad 1300 oséb na umowe o prace) i sity wtasne



pomagajg wypracowac przewagi konkurencyjne i jest to widoczne na niemal
kazdej naszej budowie.

W dalszym ciggu w 2020 roku MECE bedzie nadal zwieksza¢ swoje zaangazowanie
w obszarze rozwoju kadr, skupiajac sie szczegdlnie na procesach rekrutacyjnych,
szkoleniach i programach rozwojowych pracownikéw. Obszar rozwoju i pozyski-
wania kadr staje sie kluczowym elementem dziatalnosci Spotki w tak konkuren-
cyjnym $rodowisku, jakim jest polski rynek budowlany.

Caty czas patrzymy pozytywnie w przysztos¢ z poczuciem odpowiedzialnosci kor-
poracyjnej i spotecznej. JesteSmy gotowi na wyzwania nowego cyklu inwesty-
cyjnego, zmierzajac do zachowania pozycji MECE jako jednego z przodujacych
uczestnikow polskiego rynku.

Na koniec pragne ponowic stowa uznania dla wszystkich naszych Pracownikow
i Wspodtpracownikdéw za ich niezmienne zaangazowanie zawodowe, osobiste
i wktad w rozwadj Spoétki. Tradycyjnie chciatbym rowniez podziekowaé naszym
Udziatowcom za ich oddanie i wspieranie strategii firmy w trudnym okre-
sie, naszym Klientom za ich lojalnos$¢ oraz naszym Partnerom Finansowym
i Dostawcom za ich wartoSciowg wspotprace. O

CEO
Maciej Michatek
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MIEDZYNARODOWE TRENDY
EKONOMICZNE

Polska, bedac cztonkiem Unii Europejskiej, podlega wptywom zaréwno sytuacji
w Unii, jak i na rynkach miedzynarodowych. W odniesieniu do Eurostrefy, spa-
dek wzrostu gospodarczego okazat sie wiekszy niz sie spodziewano — szczegdl-
nie w przypadku Niemiec (jednego z gtdwnych partneréw handlowych Polski)
i Wtoch. Produkt Krajowy Brutto w Niemczech wzrést w 2019 roku tylko o 0,6
procent. Obnizenie wzrostu byto spowodowane paroma negatywnymi czynnika-
mi, ktére wptynety rownoczesnie na europejskg ekonomie — jak obnizenie eks-
portu do Chin czy spadek w miedzynarodowej sprzedazy samochoddow (Niemcy
zmagajg sie ze zmianami w sektorze motoryzacyjnym, ktory jest kluczowy dla ich
gospodarki).

Brexit Finansowe i ekonomiczne skutki Brexitu w Europie Srodkowej moga

dotkngé réowniez Polske. Roczne przeptywy finansowe od Polakow
mieszkajgcych za granicg siegajg kwoty 4 mld EUR, znaczna cze$¢ z nich pochodzi
z Wielkiej Brytanii. Jednakze, wystgpienie Wielkiej Brytanii z Unii Europejskiej na
podstawie umowy 0 wyjsciu wigze sie z rozpoczeciem tzw. okresu przejSciowe-
go od 1 lutego 2020 roku — okres tranzycji bedzie trwat do konca grudnia 2020
roku i ma on na celu zapewnienie kontynuacji biezgcych i niezmiennych stosun-
kéw pomiedzy Unig Europejskg a Wielka Brytanig. W dalszej perspektywie Brexit
moze oznaczac nizsze europejskie fundusze strukturalne, odgrywajgce znaczaca
role w rozwoju gospodarczym Polski. Brak umowy pomiedzy Londynem a Bruk-
selg na koniec 2020 roku bedzie skutkowat stosowaniem cet w wymianie han-
dlowej z poczatkiem 2021 roku. Zmiana ta bedzie szczegdlnie dotkliwa dla eks-
porteréw do Wielkiej Brytanii.

COVID-19 Wybuch COVID-19 w pierwszym kwartale 2020 roku to gtéwny czyn-

nik szokowy dla globalnych oraz europejskich gospodarek, stanowigcy
wyzwanie zaréwno w skali gospodarki, jak i indywidualnych gospodarstw domo-
wych. Wptyw gospodarczy COVID-19 rdzni sie w zaleznosci od branzy i przed-
siebiorstwa, ma na to wptyw szereg czynnikdw, takich jak skala wykorzystania
posrednich srodkéw produkcji z Chin, elastycznos$¢ zamiany na alternatywnych
dostawcow, a takze istnienie zapasow czy poleganie tylko na biezgcej produkcji.
W kazdym kraju nastgpito lub nastgpi uwolnienie srodkéw budzetowych ma- »
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jacych na celu zwiekszenie wydajnosci systemow opieki zdrowotnej, by zapew-
ni¢ pomoc obywatelom i branzom szczegdlnie narazonym na obecng epidemie.
Jednakze, wedtug prognoz, zaimplementowane s$rodki nie powstrzymajg skut-
kéw COVID-19 w postaci spadku PKB we wszystkich krajach, wzrostu zaréwno
bezrobocia, jak i liczby niewyptacalnych przedsiebiorstw z réznych branz. o

POLSKA

Po szczytowym PKB w 2018 roku (row- 4 3(y @
nym 5,1%), wzrost gospodarczy stop- ) O rkB ﬂ ﬂ
niowo zwolnit do poziomu 4,3% w 2019

roku, wedtug wstepnych szacunkdéw w Polsce 2019 .

Gtéwnego Urzedu Statystycznego. Po-

mimo tego faktu, gospodarstwa domowe byty zasilane przez wysokie transfery
(ze wzgledu na cykl wyborczy), miat miejsce wzrost w zatrudnieniu oraz pta-
cach, a takze spadek stopy bezrobocia — wedtug kalkulacji Ministerstwa Rodziny,
Pracy i Polityki Spotecznej w grudniu 2019 roku byto mniej niz 900 000 bezrobot-
nych zarejestrowanych w Urzedach Pracy, co jest najlepszym wynikiem w tym
obszarze od trzech dekad.

Inflacja konsumencka wyniosta 3,4%
w grudniu 2019 roku. Najwieksze wzro- 3 4% lST
sty cen dotyczyty zywnosci oraz wywozu ’

Smieci. W ujeciu catego 2019 roku, byt
to najwiekszy wzrost cen od 2012 roku.

inflacja konsumencka w grudniu 2019

Prywatna konsumpcja stanowita gtéwny katalizator wzrostu PKB w 2019 roku.
Byto to spotegowane znaczgcym wptywem zmian fiskalnych (rozszerzenie socjal-
nych benefitow, kontynuacja wyptaty 13-stej emerytury, obnizenie obcigzen po-
datkowych — zmiana podatku PIT z 18% na 17%), jak réwniez ciggle sprzyjajaca
sytuacja rynkowa dla pracownikéw (relatywnie wysoki wzrost ptac, podwyzsze-
nie ptacy minimalnej).

Stopy procentowe pozostawaty niskie — nie zmienity sie od marca 2015 roku,
kiedy to byty obnizone do poziomu 50 punktéw bazowych. Gtéwna stopa refe-
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rencyjna byta nadal na poziomie 1,5%, co skutkowato preferencyjnymi warun-
kami do zaciggania kredytow.

W 2019 roku pod wzgledem inwestycji w sektorze finanséw publicznych, wy-
datki inwestycyjne jednostek samorzadu terytorialnego spadty, podobnie jak
wykorzystanie srodkdéw unijnych na inwestycje w sektorze finanséw publicz-
nych. Jesli chodzi o inwestycje sektora prywatnego, byty one napedzane przez
silny popyt gospodarstw domowych na mieszkania w 2019 roku, a takze przez
wspomniane niskie stopy procentowe, co pobudzato wcigz rozwijajgcy sie rynek
nieruchomosci. O

RYNEK BUDOWLANY
W POLSCE W 2019 ROKU

GDDKIA uznato rok 2019 za kolejny re-

kordowy rok — 460 km nowych drég zo-

stato oddanych do uzytku, co daje obec- k

nie tgczng dtugosc¢ drég szybkiego ruchu 460 I I l
w Polsce w liczbie 4 146,4 km, z czego R

1 166,2 km to autostrady, a 2 450,3 km

to drogi ekspresowe. Trwajg postepowa- nowych drég oddanych do uzytku
nia przetargowe na kolejne drogi o tacz- w 2019 r. Obecnie w Polsce mamy
nej dtugosci 382,4 km. 4 146 km drog szybkiego ruchu

Dynamika wzrostu rynku budowlanego nieco spowolnita. Pierwsza potowa
2019 roku warunkowana byta nieco gorszg sytuacjg ekonomiczng, przede
wszystkim spadkiem prac w segmencie infrastruktury transportowej, jak row-
niez stabngca dynamika inwestycji jednostek samorzadu terytorialnego. Jed-
nakze, spadek liczby projektow doprowadzit do stabilizowania sie cen materia-
téw, ustug oraz ptac na rynku budowlanym. Najgorsze wyniki zostaty osiggniete
w segmencie drég, na ktore kontrakty byty podpisane w latach 2015-2017
(oferty na granicy rentownosci, nizsze ceny materiatéw budowlanych i kosz-
tow pracowniczych). Z drugiej strony powstata mozliwosc¢ korzystania z rewizji
cen kontraktéw. »

1
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Wedtug eksperckiej oceny nasila sie konkuren-
cja cenowa pomiedzy dostawcami, gdyz jest
jeszcze wiele kontraktéw do wygrania w ob-
szarze budowy drdg i kolei z funduszy unijnych,
jak rowniez istnieje miejsce na wiecej inwesty-
cji z zakresu energii i hydrotechniki.

W 2019 roku firmy budowlane osiggnety wynik
netto prawie dwa razy wyzszy niz rok wcze-
$niej. W pierwszej potowie roku odnotowano
wzrost z okoto 800 min ztotych do okoto 1,5
mld ztotych.

Kiedy w pierwszej potowie 2019 roku ostabta
intensywnos$¢ pracy na rynku budowlanym,
firmy budowlane zmniejszyty swoje potrzeby
w zakresie zatrudnienia pracownikéw fizycz-
nych, a takze spowolnita rekordowa presja pta-
cowa w sektorze budowlanym. o
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INFRASTRUKTURA

Rok 2019 charakteryzowat sie mniejszg dynamika wzrostu rynku budowlanego
niz rok 2018 — wptynety na to miedzy innymi konczace sie realizacje wielu du-
zych kontraktéw infrastrukturalnych oraz mniejsza niz w 2018 roku liczba ogta-
szanych przetargéw publicznych. Dynamiczny wzrost cen materiatéw, jaki obser-
wowalismy w roku 2018, znaczgco wyhamowat, co przetozyto sie na nieznaczng
poprawe wynikow firm budowlanych, zwtaszcza w odniesieniu do dtugotermi-
nowych kontraktéw pozyskanych przed wzrostem cen.

20 K 241" &/

W 2019 roku Mota-Engil Central W wyniku tych postepowan firma
Europe S.A. uczestniczyto w 20 przetargach pozyskata kontrakty na tgczng kwote
infrastrukturalnych na catkowitg wartos¢ prawie 241 mln ztotych.

ponad 5 mld ztotych.

W 2020 roku nalezy oczekiwa¢ dalszego ogtaszania duzych przetargéw infra-
strukturalnych, cho¢ juz nie w takiej liczbie jak w latach poprzednich, zaréwno
przez GDDKIA i PLK, jak i Zarzady Drég Wojewddzkich oraz jednostki samorzg-
dowe. Wiekszo$¢ duzych przetargdw planowanych do ogtoszenia przez GDDKIA
w 2020 roku dotyczy¢ bedzie inwestycji zlokalizowanych na tzw. scianie wschod-
niej, gdzie Mota-Engil Central Europe S.A. aktualnie realizuje wiele zadan i gdzie
od wielu lat posiada swoje zaplecza produkcyjne. Stanowig one niewatpliwie
przewage konkurencyjng i pozwalajg patrze¢ optymistycznie na nadchodzgce
przetargi.

Duzym wyzwaniem stojgcym przed Mota-Engil Central Europe S.A., jak i innymi
firmami budowlanymi w 2020 roku, pozostaje brak dostepnosci wykwalifikowa-
nych pracownikdw, ktory moze sie nasili¢ z uwagi na otwarcie rynku niemieckie-
go dla pracownikdéw z Ukrainy. o

15
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BUDOWNICTWO
KUBATUROWE

W 2019 roku obszar budownictwa ogdlnego w Polsce kontynuowat trend inten-
sywnego wzrostu, co finalnie spowodowato znaczny skok produkcji budowla-
no-montazowej dla budynkéw mieszkaniowych o 8,9% r/r i 7,4% dla budynkéw
niemieszkaniowych.

8,9% 1 7,4% B4

Budynki mieszkaniowe Budynki niemieszkaniowe

Biorgc pod uwage perspektywy zwigzane z budownictwem kubaturowym,
Mota-Engil Central Europe S.A. po raz kolejny zwiekszyto udziat tego obszaru
w swoich przychodach oraz pozyskato nowe kontrakty, jednoczesnie poszerza-
jac liczbe kontrahentéw oraz wchodzgc w nowe segmenty (np. Dom Studencki
w Gdansku).

Rok 2019 w liczbach:

2 2 2 min ztotych netto 140 min ztotych netto

(wzrost 36% rok do roku) pozyskanie 4 projektow o tacznej
przychody spotki w obszarze wartosci 140 min ztotych netto
budownictwa ogdlnego

Dodatkowo w ostatnim kwartale 2019 roku spétka byta skupiona na takich prze-
targach jak: parking w formule PPP w Warszawie, budynki mieszkaniowe w todzi
dla Echo Investment oraz apartamenty nadmorskie w Gdansku dla Develia. Prze-
targi te zostaty sfinalizowane w marcu 2020 roku i powiekszyty portfel zamdwien
0 185 min ztotych netto.
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Podkreslenia wymaga fakt, ze rok 2019 pokazat, ze zaczeliSmy by¢ lepiej rozpo-
znawalni i oceniani na rynku jako solidny generalny wykonawca w obszarze ku-
baturowym, ktéremu mozna powierzy¢ nawet najbardziej prestizowe projekty,
jak np. Browary Warszawskie.

Biorgc pod uwage powyisze aspekty oraz mozliwos¢ kontynuacji wspétpracy
z najwiekszymi deweloperami w Polsce (Develia, Echo Investment) i aktualnym
portfelem zamodwien w obszarze budownictwa kubaturowego (0,5 mld ztotych
netto) mozna z optymizmem patrze¢ w przysztos¢, jesli chodzi o rozwdj spotki
w tym obszarze, pomimo ryzyka pojawienia sie spowolnienia gospodarczego
w skali makro.

W 2020 roku bedziemy skupieni na budowaniu wysokomarzowego zdywersy-
fikowanego portfela zamdwien, jednoczesnie starajgc sie po raz kolejny po-
wiekszy¢ grono potencjalnych inwestoréw — co spowoduje, ze budownictwo
kubaturowe bedzie stanowic coraz istotniejszy obszar dziatalnosci dla spétki. o

17
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3.1.
PRODUKCJA/KONTRAKTY

3.1.1.
BUDOWNICTWO INZYNIERYJNE

561/ tomza

$5  Koscian-Radomicko S7 Tarczyn-Gréjec
S5 Radomicko-Kaczkowo 517 Skrudki-Sielce

519 Niedrzwica-Krasnik

S$19 Jandw Lubelski

SLCENE N S17 Obwodnica Tomaszowa Lub.
S17 Szczepanowice - Widoma

Ponizej przedstawiono najwazniejsze kontrakty inzynieryjne realizowane w 2019 roku:
$17 Skrudki — Sielce

Zadanie inwestycyjne pn.: ,Zaprojektowanie i budowa drogi ekspresowej S17 Garwolin — Ku-
obecnie

nn

row na odcinku granica wojewddztwa mazowieckiego i lubelskiego — wezet ,,Sielce
,Kuréw Zachdd (bez wezta)” zostato podzielone na 3 czesci:

czesé nr1l:  odcinek granica wojewddztwa mazowieckiego
i lubelskiego — wezet ,Skrudki” (wraz z weztem);

czesénr2:  odcinek wezet ,Skrudki” (bez wezta) — wezet , Sielce”
obecnie ,Kuréw Zachéd” (bez wezta);

cze$¢ nr3:  odcinek dojazd do przeprawy mostowej na rz. Wisle w m. Putawy.

19
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Mota-Engil Central Europe S.A. realizuje cze$¢ 2 — budowa drogi ekspresowej S17
Garwolin — Kuréw na odcinku: wezet , Skrudki” (bez wezta) — wezet ,Sielce” obecnie
,Kuréw Zachéd” (bez wezta) od km 20+164,72 do km 33+324,00 wraz z obiektami
inzynierskimi oraz zabezpieczeniem i rozbudowgq urzadzen obcych kolidujgcych z ww.
droga.

Realizowany odcinek jest czescig drogi ekspresowej S17 Warszawa — Hrebenne (granica
z Ukraing) w ciaggu trasy europejskiej E372. taczy on aglomeracje warszawska z Lubelsz-
czyzng i poprowadzi ruch dalej w kierunku Lwowa. Pomiedzy Kurowem a Piaskami droga
przebiega na wspdlnym odcinku z S12, tworzgc gtéwna o$ transportowa w wojewddztwie
lubelskim.

Budowana droga S17 ma nawierzchnie betonowa. Na obiektach inzynierskich oraz na
drogach zbiorczych znajduje sie nawierzchnia z betonu asfaltowego. Przedmiotowy
odcinek drogi o dtugosci 13,17 km zostat wykonany w czasie 34 miesiecy, nie wlicza-
jac okreséw zimowych od 15 grudnia do 15 marca (na wykonanie dokumentacji pro-
jektowej przewidziano okres 16 miesiecy). Inwestycja zostata zrealizowana w 2019
roku.

S$19 Janéw Lubelski

Zadanie inwestycyjne pn.: ,Projekt i budowa drogi ekspresowej S19 Lublin — Rzeszéw, odc.
Lublin — koniec obw. Krasnika” zostato podzielone na 3 czesci:

nrl odc. realizacyjny Krasnik (wezet ,Stodkéw” obecnie , Krasnik Potudnie”
czesc nr 1: , . ” . .
€ — bez wezta) —Jandéw Lubelski (wezet , Kopce” obecnie ,,Janéw Lub.

Potnoc” — bez wezta) poczatek obwodnicy, dtugosci ok. 18 km;

L, odc. realizacyjny obwodnica m. Janow Lubelski (wezet ,Kopce”
czesc nr 2: obecnie ,Janow Lub. Pétnoc” — wezet ,Jonaki” obecnie ,Jandw Lub.
Potudnie” z weztami), dtugosci ok. 7 km;
odc. realizacyjny Janow Lubelski (wezet ,Jonaki” obecnie ,Janéw
czes¢ nr 3: Lub. Potudnie” — bez wezta) — wezet ,tazek Ordynacki” obecnie

,Lasy Janowskie” (z weztem), dtugosci ok. 8 km.

Mota-Engil Central Europe S.A. realizuje czes¢ 2 — odc. realizacyjny obwodnica m. Jandw Lu-
belski (wezet ,,Kopce” obecnie ,,Jandéw Lub. Pétnoc” — wezet ,, Jonaki” obecnie ,,Jandéw Lub.
Potudnie” z weztami), dtugosci ok. 7 km.



S17 Skrudki - Sielce

Realizacja drogi ekspresowej jest inwestycjg o znaczeniu europejskim. Zostata ona zaliczona
do bardzo waznych zadan rzadowych. W ramach inwestycji przewidziana jest budowa dwdch
weztéw drogowych, pieciu obiektéw inzynieryjnych oraz dwéch Miejsc Obstugi Podréznych.
Umowa zostata podpisana 30 pazdziernika 2017 roku, a termin zakonczenia budowy przypa-
da na koniec kwietnia 2021 roku. Wartos¢ kontraktu wynosi ponad 148 min ztotych.

$17 Obwodnica Tomaszowa Lubelskiego

Budowa jednojezdniowej drogi ekspresowej S17 dtugosci ok. 10 km na odcinku obwodni-
cy Tomaszowa Lubelskiego wraz z weztami: ,Tomaszow Lub. Pétnoc” i ,Tomaszéw Lub. Po-
tudnie” (w rozwigzaniu docelowym dla dwdch jezdni), ktora stanowi fragment drogi eks-
presowej S17 relacji Warszawa — Hrebenne (granica z Ukraing), ma za zadanie potgczy¢
aglomeracje warszawska z Lubelszczyzng i poprowadzic¢ ruch dalej, w kierunku Lwowa.

W ramach inwestycji przewidziana jest budowa jedenastu wiaduktéw oraz jednego mo-
stu nad rzeka. Umowa zostata podpisana 17 listopada 2017 roku, a termin zakoriczenia »
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budowy przypada na drugg potowe kwietnia 2021 roku. Wartos¢ kontraktu wynosi
ponad 193 min ztotych.

S$19 Niedrzwica — Krasnik

Zadanie inwestycyjne pn.: ,Projekt i budowa drogi ekspresowej S19 Lublin — Rzeszow,
odc. Lublin — koniec obw. Krasnika” zostato podzielone na 3 czesci:

czesé nr1:  odc. realizacyjny Lublin (wezet ,Konopnica” obecnie , Lublin Weglin”
— bez wezta) — wezet ,Niedrzwica D.” obecnie ,Niedrzwica Duza”

z weztem, dtugosci ok. 12 km;

cze$é nr2:  odc. realizacyjny wezet Niedrzwica D.” obecnie ,Niedrzwica Duza”
(bez wezta) — Krasnik (wezet ,Krasnik” obecnie ,Krasnik Pétnoc”
— bez wezta) poczatek obwodnicy, dtugosci ok. 20 km;

czesénr3:  odc. realizacyjny obwodnica m. Kraénik (wezet ,Kraénik” obecnie
,Krasnik Potnoc” — wezet ,Stodkow” obecnie ,Krasnik Potudnie”
z weztem), dtugosci ok. 10 km.

Mota-Engil Central Europe S.A. realizuje cze$¢ 2 — odc. realizacyjny wezet ,,Niedrzwica D.”
obecnie ,Niedrzwica Duza” (bez wezta) — Krasnik (wezet ,Krasnik” obecnie ,Krasnik
Potnoc”— bez wezta) poczatek obwodnicy, dtugosci ok. 20 km. W ramach inwestycji
przewidziana jest budowa jednego wezta drogowego, czterech Miejsc Obstugi Podrdz-
nych oraz siedemnastu obiektéw inzynieryjnych. Umowa zostata podpisana 28 lutego
2018 roku, a termin zakonczenia budowy przypada na koniec marca 2021 roku. Warto$¢
kontraktu wynosi ponad 498 min ztotych.

S5 Radomicko — Kaczkowo

Budowa drogi ekspresowej S5 na odc. Radomicko — Kaczkowo, etap | odc. Radomicko (bez
wezta) — Leszno Pid., ktdra stanowi element europejskiego szlaku komunikacyjnego E261,
w zakresie korzysci bezposrednich ma dwojaki cel: dla spotecznosci lokalnej — wyprowa-
dzenie ruchu tranzytowego z drég prowadzacych przez centrum miasta, dla wszystkich
uzytkownikéw drég w Polsce — poprawa warunkdéw podrdzy (zwiekszenie przepustowosci,
ptynnosci i bezpieczenstwa) na kierunku Wroctaw — Poznan. Kontrakt przewidywat: budo-
we odcinka drogi ekspresowej o dtugosci 19,14 km o przekroju 2x2 (dwie jezdnie po dwa
pasy ruchu) z poszerzonym pasem dzielagcym, ktéry uwzglednia mozliwos$¢ dobudowy trze-



S5 Koscian-Radomicko

ciego pasa dla kazdej jezdni, czyli docelowo uzyskanie przekroju 2x3, 2 weztéw drogowych,
16 obiektdw inzynierskich oraz catej sieci drog poprzecznych i dojazdowych. Umowa zosta-
fa podpisana w dniu 16 maja 2016 roku, termin zakonczenia budowy przypadt na listopad
2018 roku, a nastepnie kontynuowano roboty dodatkowe zwigzane z infrastrukturg MOP.

S5 Koscian — Radomicko

Realizacja drogi ekspresowej S5 na odcinku Koscian — Radomicko, rozpoczeta sie
w kwietniu 2016 roku. Projektowana droga bedzie drogg klasy S o dwdch jezdniach,
kazda z dwoma pasami ruchu w obu kierunkach, a w pasie rozdziatu bedzie rezer-
wa terenowa na trzeci pas. Efektem rozbudowy drogi S5 bedzie przede wszystkim
poprawa bezpieczenstwa oraz przepustowosci i predkosci ruchu na kierunku Po-
znan — Wroctaw, gdyz przedmiotowy odcinek jest jednym z etapéw budowy drogi
ekspresowej S5 taczgcej Poznan (A2 — wezet ,,Gtuchowo”) z Wroctawiem (A8 — we-
zet ,Widawa”). Na przedmiotowym odcinku S5 powstang cztery bezkolizyjne wezty
drogowe, ktdre zapewnig dostepnosé drogi dla ruchu lokalnego, przy zachowa- »
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niu petnego bezpieczenstwa pojazddw poruszajgcych sie na relacji potnoc-potu-
dnie. Ponadto, przewidziano przebudowe istniejgcych drdg publicznych w rejonie
projektowanych weztéow, w celu utworzenia spdjnego lokalnego uktadu komuni-
kacyjnego. Odcinek drogi od Wezta Koscian do Wezta Radomicko bedzie miat
15,715 km dtugosci, a jego warto$¢ wynosi ponad 246 min ztotych netto.

S7 Tarczyn — Groéjec

Podpisanie umowy na odcinek ,,C” od wezta ,Tarczyn Pétnoc” (bez wezta) do poczatku ob-
wodnicy Grdjca w ciggu istniejgcej drogi ekspresowej S7 nastgpito 17 sierpnia 2017 roku. Od-
cinek stanowi wazny element drogi ekspresowej S7 jako czes¢ potudniowego wylotu Warsza-
wy w strone Krakowa. Kontrakt realizowany w systemie ,Zaprojektuj i Wybuduj” przewiduje
wybudowanie dwdch jezdni drogi ekspresowej S7 o nawierzchni betonowej dtugosci 7,89 km,
wraz z niezbedng infrastrukturg, 11 obiektami inzynierskimi, jednym weztem drogowym.
W 2017 roku rozpoczety sie prace projektowe wraz z niezbednymi uzgodnieniami. Odcinek
zostat podzielony na 4 niezalezne sekcje, dla ktérych procedowane byty niezalezne decyzje
o zezwoleniu na realizacje inwestycji drogowej. W listopadzie 2018 roku uzyskano wigzaca
Decyzje dla jednego odcinka, w grudniu 2018 roku na kolejne. Rozpoczecie prac nastgpito
po przerwie zimowej, w marcu 2019 roku, a zakoriczenie budowy planowane jest na koniec
pierwszego kwartatu 2021 roku. Zamawiajgcym jest warszawski oddziat GDDKIA.

S61 tomia

Podpisanie umowy na odcinek od wezta ,tomza Potudnie” (z weztem) do wezta ,tomza
Zachod” (bez wezta) wraz z budowa drogi krajowej nr 63 nastgpito 21 grudnia 2017 roku.
Planowana droga ekspresowa S61 stanowi¢ bedzie cze$¢ szlaku z Ostrowi Mazowieckiej
do Budziska (granica z Litwg). Na granicy potaczy sie z litewskg A5 prowadzaca w kierunku
Kowna i Rygi. Droga S61 bedzie stanowi¢ jedng z polskich czesci trasy E67, Via Baltica
i Via Carpatia. Kontrakt realizowany w systemie ,,Zaprojektuj i Wybuduj” przewiduje wy-
budowanie dwdch jezdni drogi ekspresowej S7 o nawierzchni betonowej dtugosci 7,2 km,
budowy drogi krajowej nr 63 o przekroju 1x2 o dtugosci 8,9 km, wraz z niezbedna
infrastrukturg, 15 obiektami inzynierskimi i jednym weztem drogowym. Uzyskanie decyzji
o zezwoleniu na realizacje inwestycji drogowej zostato przesuniete wzgledem pierwot-
nego terminu ze wzgledu na zmiany wzgledem poczatkowych wymagan zamawiajgcego
i przyznanie wydtuzenia. Rozpoczecie wtasciwych robo6t budowlanych zaplanowano na
trzeci kwartat 2019, a zakoriczenie budowy planowane jest na maj 2021 roku. Zamawiajg-
cym jest biatostocki oddziat GDDKIA.



S7 Tarczyn- Gréjec

S7 Szczepanowice — Widoma

Podpisanie umowy na odcinek ,,S7 Szczepanowice — Widoma” nastgpito 08 stycznia 2018
roku. Kontrakt realizowany w systemie ,Zaprojektuj i Wybuduj” przewiduje wybudowa-
nie dwdch jezdni drogi ekspresowej S7 o nawierzchni bitumicznej, przekroju 2x2 i dtugo-
$ci 13,1 km wraz z niezbedna infrastruktura, 18 obiektami inzynierskimi, dwoma weztami
drogowymi, dwoma miejscami obstugi podréznych (MOP) oraz obwodem utrzymania
drogi (OUD). Inwestycja przewiduje m.in. wybudowanie estakady ESO2 o dtugosci cat-
kowitej 711 m wykonywanej w technologii nasuwania podtuznego, wykonanie nasypow
z gruntu rodzimego uszlachetnianego spoiwami, z czego cze$¢ nasypdw zaprojektowa-
no do wysokosci 28 m. 8 listopada 2018 roku zostat ztozony do Urzedu Wojewddzkiego
wniosek o decyzje ZRID. Termin rozpoczecia robét budowlanych zaplanowano na Il kwartat
2019 roku. Zakonczenie planowane jest na drugg potowe 2021 roku. Zamawiajacym jest
matopolski oddziat GDDKIA. O
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3.1.2.
BUDOWNICTWO
KUBATUROWE

Akademiki Gdarisk =

Parkingi PPP:

Penjonat R4R Gdarisk Targ Weglowy

° Dtugie Ogrody
Podwale Staromiejskie

Hotel Ibis Style { Podwale Przedmiejskie
Arkona Residence

llumino 11
Esteio
Wodna i ll
Avore lill
Recanto lill
Browary Warszawskie

?

Bardowskiego |

IE]

Selvita

W 2019 roku spétka Mota-Engil Central Europe S.A. kontynuowata realizacje rozpocze-
tych w poprzednim roku inwestycji, jak réwniez rozpoczeta catkowicie nowe projekty
o réznorodnym przeznaczeniu w réznych rejonach Polski.

Kilinskiego Il (llumino I1)

Kilinskiego Il to drugi etap Inwestycji realizowany w centrum todzi. Otoczony jest tere-
nami zielonymi, placéwkami kulturalnymi i obiektami sportowymi, wieloma punktami
komercyjnymi i ustugowymi, osSrodkami biznesowymi i edukacyjnymi. Sktada sie z kom-
pleksu czterech budynkéw: D, E, F i G. Wszystkie budynki potaczone sg ze sobg wspdlnym
trzypoziomowym garazem (-1, 0, +1).

W budynku mieszczg sie 274 mieszkania o powierzchni od 32 do 122 metréw kwadrato-
wych. Nalezy zwréci¢ uwage na strefe wypoczynkowg, opracowang z mysla o komforcie



Avore |

mieszkancéw. Wydzielone zielone patio zostato zaprojektowane do wspdlnego uzytko-
wania przez wszystkich mieszkaricow. Ponadto, wiele mieszkarn wyposazonych jest we
wtasne balkony, tarasy i loggie pozwalajgce na korzystanie z niezwyktej atmosfery todzi.
Dzieki przeszklonym balustradom mieszkarncy moga cieszy¢ sie widokiem na panorame
miasta. Inwestycja z pewnoscig przyniesie wiele korzysci estetycznych, jak i praktycznych
ulicy Kilinskiego dzieki zagospodarowaniu tej czesci miasta.

Na dziatce znajduje sie secesyjny dom cechowy z poczatku XX wieku. Obecnie znajduje
sie pod opieka konserwatora zabytkow i zostanie wtgczony do inwestycji.

Inwestycja zostata zakoriczona — 12 listopada 2019 roku uzyskano pozwolenie na uzytko-
wanie budynku.

Bukowinska Avore |

Projekt Avore to wielorodzinny budynek mieszkalny z wydzielong przestrzenig komercyj-
na i parkingiem podziemnym, znajdujacy sie w Warszawie, przy ul. Bukowinskiej 24.  »
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Budynek posiada dwupoziomowy garaz podziemny oraz 7 pieter mieszczacych 78
mieszkan. Czes$¢ ustugowa zajmuje fragment poziomu 0 i nie jest wliczana do liczby
lokali. Pozostatg powierzchnie zajmuje 68 lokali mieszkalnych oraz 10 lokali biurowo-
-ustugowych.

Inwestycja ponadto obejmowata budowe infrastruktury technicznej, nawierzchnie
wewnetrzne i uksztattowanie krajobrazu.

Inwestycja zostata zakoriczona — 4 marca 2019 uzyskano pozwolenie na uzytkowanie
budynku.

Bukowirnska Avore Il

Projekt AVORE Il (drugi etap) jest autonomicznym budynkiem zajmujagcym 90% po-
wierzchni dziatki budowlanej. Budynek wkomponowano w istniejacg zabudowe oraz in-
frastrukture. Inwestycja od strony zachodniej bezposrednio przylega do budynkéw BUKO-
WINSKA 24, od strony pétnocnej graniczy z budynkiem AVORE I. Od strony potudniowej
przylega do istniejgcego skweru, natomiast strone wschodnig ogranicza ,,Pawidéwka”. Do-
jazd do budynku mozliwy jest od ulicy Cieszynskiej bezposrednio do garazu podziemnego,
z ktorego wychodzi sie na 7 kondygnacji nadziemnych. Drugi etap obejmuje 27 mieszkan
na 7 poziomach i jedng kondygnacje podziemng z 31 miejscami do parkowania.

Planowana data ukoriczenia to pierwszy kwartat 2020 roku.
Wodna (1 )

Wodna to dwa budynki wielorodzinne z ustugami, zlokalizowane przy ul. Wodnej 23
w todzi. Inwestycja podzielona jest na dwa etapy.

Etap | sasiaduje bezposrednio z istniejgcymi budynkami przy ul. Wodnej 21 i ul. Wod-
nej 25. Budynek ma 3 klatki schodowe, 1 kondygnacje podziemng i 6 kondygnacji na-
ziemnych + antresole. Budynek miesci 51 miejsc parkingowych. Na parterze od strony ul.
Wodnej znajdujg sie 4 lokale ustugowe. Pozostata czes¢ budynku ma charakter mieszkal-
ny i obejmuje 83 mieszkania.

Inwestycja zostata zakoriczona — 11 lipca 2019 roku uzyskano pozwolenie na uzytkowanie
| etapu.



Senatorska (Recento)

Etap Il jest budynkiem wolnostojacym z 1 kondygnacja podziemng i szescioma kondygna-
cjami naziemnymi. Budynek ma 4 klatki schodowe i miesci 109 miejsc parkingowych oraz
219 lokali mieszkalnych, z czego 90 stanowig lokale typu PAK (studio).

Inwestycja zostata zakoriczona — 3 pazdziernika 2019 roku uzyskano pozwolenie na uzyt-
kowanie Il etapu.

Senatorska (Recanto 1 i ll)
Obiekt znajduje sie w centrum todzi, przy ul. Senatorskiej 50-54 i obejmuje dwa etapy.

Etap | to 175 mieszkan w kompleksie trzech potgczonych budynkéw — A, B i C — ktdére pota-
czone s3 ze soba dwoma jednokondygnacyjnymi garazami z 175 miejscami do parkowania.

Inwestycja zostata zakoriczona — 10 wrzesnia 2019 roku uzyskano pozwolenie na uzytko-
wanie | etapu.

Etap Il obejmuje strefy mieszkalne i komercyjne w budynkach D i E, 84 mieszkania i 59
podziemnych miejsc parkingowych, jak réwniez 32 zewnetrzne miejsca parkingowe.  »
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Intrygujgca fasada budynku, ciekawe zagospodarowanie terenu zielonego oraz blisko$¢
centrum miasta to gtéwne atuty tej inwestycji.

Inwestycja zostata zakoriczona — 10 wrzesnia 2019 roku uzyskano pozwolenie na uzytko-
wanie |l etapu.

Rydla

Inwestycja realizowana dla Echo Investment. Budowa znajduje sie blisko centrum Krakowa,
przy ul. Rydla.

Obiekt sktada sie z dwdch czterokondygnacyjnych budynkéw mieszkalnych z garazem
podziemnym. W budynkach zaplanowano wykonano 91 mieszkan, 4 lokali ustugowych
oraz 109 miejsc parkingowych w garazu.

W 2019 roku budowa ta zostata doceniona przez inwestora i zajeta 1. miejsce w konkursie
BHP wsrdd wszystkich inwestycji naszego klienta w Polsce.

Inwestycja zostata zakoriczona — 30 lipca 2019 roku uzyskano pozwolenie na uzytkowanie
budynku.

Jana Kazimierza (YANA)

Inwestycja YANA znajduje sie na warszawskiej Woli, jednym z najszybciej rozwijajgcych sie
obszaréw deweloperskich. Inwestycja zlokalizowana jest przy ul. Jana Kazimierza 35/37.
Miejsce otoczone jest zielenig i jest idealne dla osdb, ktdre cenig sobie wysitek fizyczny
w plenerze. W najblizszym otoczeniu znajduje sie Park Szymanskiego, Park Sowinskiego
i Park Powstanncow Warszawy.

Inwestycja YANA to obszerny i funkcjonalny budynek mieszkalny z 238 mieszkaniami
o réznych wymiarach — od wygodnych kawalerek po mieszkania pieciopokojowe. Kazde
z nich wyposazone jest w balkon, loggie lub ogréd. Wybrane mieszkania na ostatnim pie-
trze posiadaja tarasy bedace idealnymi miejscami do odpoczynku po pracy.

Inwestycja YANA sktada sie z dwdch budynkdw o réznej liczbie pieter, 2 kondygnacji pod-
ziemnych i 12 kondygnacji naziemnych.

Planowany termin zakoriczenia inwestycji to I/1l kwartat 2020 roku. »



Jana Kazimierza (YANA)
Bardowskiego 1
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Bardowskiego 1

Bardowskiego 1 to kameralna inwestycja powstajaca na Osiedlu Witosa — jednej z najatrak-
cyjniejszych i najbardziej przyjaznych dzielnic Katowic.

W czterech budynkach znajdzie sie tagcznie 150 mieszkan o zréznicowanych uktadach
i metrazu. Budynki potgczone sg ze soba jednopoziomowym garazem podziemnym, na
ktérym znajduje sie 146 miejsc parkingowych.

Zakonczenie inwestycji zaplanowane jest na Il kwartat 2020 roku.
Budynek laboratoryjno-biurowy — Selvita S.A.

Budynek laboratoryjno-biurowy zlokalizowany jest w Krakowie przy ul. Podole. Obiekt
przeznaczony bedzie dla firmy Selvita S.A.

Jest to budynek wolnostojacy, szesciokondygnacyjny, w tym pie¢ kondygnacji nadziem-
nych o podstawowej funkcji laboratoryjno-biurowej oraz jedna podziemna, w ktorej
zlokalizowano garaz wielostanowiskowy. Budynek bedzie petnit funkcje obiektu badaw-
czo-rozwojowego. Budynek jest w catosci podpiwniczony. Najwiekszg czes¢ kondygnacji
podziemnej zajmuje garaz mieszczacy 65 miejsc parkingowych.

Gtowne elewacje beda w catosci szklane w systemie fasadowym z pionowymi podziatami
w postaci aluminiowych lameli wystajgcych poza ptaszczyzne szklang na petng wysokosé
budynku tworzgcymi regularny uktad i podziat catej fasady. Ostatnia kondygnacja od stro-
ny pétnocnej zostanie nadwieszona w postaci otwartego tarasu widokowego.

Zakonczenie inwestycji zaplanowane jest na Il kwartat 2020 roku.

Grodkowska (Esteio)

Inwestycja Esteio znajduje sie na warszawskiej, bogate] historycznie dzielnicy Bemowo.
Esteio potozone jest przy ul. Grodkowskiej, w bliskiej okolicy ul. Gorczewskiej, faczacej
Wole z Bemowem.

Na projekt sktadajg sie dwa budynki mieszkalne ze zréznicowang wysokoscig zabudowy.

Budynek A liczy¢ bedzie od 6 do 9 kondygnacji, natomiast B — 7. Szdstg i dziewigtg kondy-
gnacje budynku A pokrywac bedg ,zielone dachy”. »



Grodowska (Esteio)
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W ofercie dostepne sg 124 mieszkania, w przewadze dwu- i trzypokojowe o $rednich me-
trazach od 40 do 60 m?. Przewidziane sg réwniez miejsca postojowe w garazu podziem-
nym, komorki lokatorskie oraz stojaki na rowery. Z wyjatkiem lokali na pierwszej kondy-
gnacji, wyposazonych w ogrédki, wszystkie pozostate mieszkania posiadajg balkony.

Budynki bedzie charakteryzowata nowoczesna stylistyka z balkonami z przeszklonymi ba-
lustradami oraz elewacjg w kolorze szarobiatym z elementami w czekoladowej tonacji.

Planowana data ukoriczenia inwestycji to koniec Il kwartatu 2020 roku.
Hotel Ibis Style

Obiekt znajduje sie w starym zabytkowym centrum Szczecina. Inwestycja powstaje
w miejscu dawnego Hotelu ARKONA. Budynek sktada sie z 161 pokoi hotelowych. Za-
budowa architektonicznie dopasowana jest do okolicy, z zewnatrz przywodzac na mysl
rzad starych kamieniczek. W srodku natomiast znajduje sie nowoczesny i technologicznie
zaawansowany hotel w standardzie ACCOR.

Ukonczenie inwestycji zaplanowano na IV kwartat 2020 roku.

Hotel Ibis Style
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Arkona Residence

Obiekt zlokalizowany jest w starym zabytkowym centrum Szczecina. Inwestycja powsta-
je w miejscu dawnego Hotelu ARKONA. Budynek sktada sie z 62 mieszkan o metrazach
od 29 do 100 m? Budynek Arkona Residence bedzie posiadat tacznie 7 kondygnacji,
w tym garaz z 24 miejscami postojowymi i komdrkami lokatorskimi oraz lokale ustugowe.
Inwestycja zostanie wykoriczona materiatami o wysokim standardzie, a cze$¢ powierzchni
biologicznie czynnej umiejscowiona bedzie na dachu, tworzac oryginalng i ekologiczng
ozdobe budynku. Zabudowa architektonicznie dopasowana jest do okolicy i z zewnatrz
przypomina rzad starych kamieniczek.

Ukonczenie inwestycji zaplanowano na IV kwartat 2020 roku.
Parkingi kubaturowe (PPP)
Projekt realizowany w ramach PPP (partnerstwa publiczno-prywatnego) z Miastem

Gdansk obejmuje zaprojektowanie, sfinansowanie, wybudowanie i eksploatacje 4 ogdl-
nodostepnych parkingdw w Scistym centrum Gdarska w lokalizacjach:

I. Targ Weglowy Il. Podwale Staromiejskie

— parking podziemny jednokondygnacyjny — parking podziemny dwukondygnacyjny
na 112 miejsc postojowych. na 337 miejsc postojowych.

Ill. Podwale Przedmiejskie IV. Dtugie Ogrody

— parking podziemny dwukondygnacyjny — czteropoziomowy parking nadziemny
na 260 miejsc postojowych. na 493 miejsca postojowe.

Wszystkie parkingi znajduja sie w strefie ochrony konserwatorskiej, dlatego tez przed ich
realizacjg wymagane jest wykonanie badan archeologicznych oraz uzgodnienie projektow
budowlanych z Wojewddzkim Konserwatorem Zabytkéw. W grudniu 2019 roku wydano
decyzje odmawiajace zgody na badania archeologiczne i zwigzane z nimi wycinki drzew
dla 3 lokalizacji parkingéw. Dla lokalizacji Dtugie Ogrody, gdzie decyzja konserwatora byta
pozytywna, wniesiono odwotanie przez organizacje spoteczng uznang za strone poste- »
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powania. Odwotano sie od wszystkich negatywnych decyzji konserwatora zabytkéw do
Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, gdzie obecnie toczy sie postepowanie
administracyjne w trybie odwotawczym.

Réwnolegle toczg sie prace projektowe oraz pozyskiwanie wymaganych zgdd i decyzji
administracyjnych (m.in. Decyzji o Srodowiskowych Uwarunkowaniach). Negocjowane s3
réwniez warunki aneksu do zawartej Umowy Koncesji odnosnie napotkanych trudnosci
w pozyskiwaniu pozytywnych decyzji administracyjnych od konserwatora zabytkow. Przy
zatozeniu, iz pozyskanie tych decyzji dla wszystkich 4 lokalizacji parkingowych nastgpi do
20 czerwca 2020 roku, zakonczenie realizacji przewiduje sie na jesien 2022 roku (dla par-
kingu Dtugie Ogrody) oraz na jesien 2023 roku dla pozostatych parkingdéw. Okres eksplo-
atacji obejmuje 40 lat.

Browary Warszawskie — Etap E (Echo Investment)

Browary Warszawskie to nowy, pieknie zaprojektowany i kompleksowo przemyslany ob-
szar miasta. Miedzy ulicami Grzybowska, Wronig, Chtodng i Krochmalng miasto ozyje na
nowo. Z wielka dbatoscig zaprojektowano miejsce, gdzie harmonijnie wspétistnieja archi-
tektura historyczna i nowoczesne przestrzenie prywatne oraz publiczne, zieler i zabudo-
wa. Bedzie to przestrzen, gdzie wygodnie sie mieszka, pracuje i mito spedza czas.

Projekt prestizowego studia JEMS Architekci, wyrastajgcy z historycznych odniesien, har-
monijnie wkomponowuje sie w zabytkowa zabudowe.

Fasada Apartamentéw przy Warzelni to dzieto sztuki architektonicznej. Przyjete rozwigzania
i szlachetne materiaty sg uktonem w strone dawnej zabudowy — dyskretnie wchodzg z nig w dia-
log, dzieki wykorzystaniu paneli w kolorze miedzianym, idealnie wspétgrajacym z otoczeniem.

Ukonczenie inwestycji zaplanowano na Il kwartat 2020 roku.
Akademiki Gdarisk

Obiekt akademikéw realizowany jest w Gdansku na zlecenie Lakina Sp. z 0.0. Inwe-
stycja obejmuje wykonanie kompletnie wykonczonego budynku oraz infrastruktury
zewnetrznej. Budynek sktada sie z 8 kondygnacji naziemnych i czesci podziemnej,
w ktérej zlokalizowano urzadzenia techniczne budynku. tgcznie w budynku znajduje
sie 341 pokoi studenckich. Budynek posiada prosta, nieskomplikowang konstrukcje,
jak i elewacje.
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Browary Warszawskie

Przewidywany termin zakonczenia inwestycji to wrzesiert 2020 roku.
Pensjonat R4R Gdarnsk

Obiekt Pensjonatu potozony jest na sgsiadujacej dziatce z budowg akademikow. Inwesto-
rem jest spotka R4R. Budowa obejmuje wykonanie budynku pensjonatu wraz z uzbroje-
niem terenu. Budynek sktada sie z 8 kondygnacji nadziemnych o powierzchni 15 tys. m?
oraz jednej kondygnacji podziemnej o powierzchni 3,8 tys. m?, w ktdrej zlokalizowany jest
parking na 124 miejsca postojowe. W budynku znajdujg sie 302 pokoje hotelowe, ktérych
wykonczenie jest poza zakresem umowy.

Zakonczenie inwestycji przewidziano na marzec 2021 roku. O
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3.1.3.
BUDOWNICTWO
ELEKTROENERGETYCZNE

Stacja Glinki

Inwestycja polegata na catkowitej przebudowie stacji elektroenergetycznej 220/110 kV
Glinki zlokalizowanej w Szczecinie. Prace obejmowaty m.in. demontaz dotychczasowej
aparatury stacyjnej, przebudowe budynku stacji, przebudowe kanatéw kablowych, podta-
czenie i uruchomienie nowej aparatury stacyjnej, stworzenie infrastruktury przeciwpoza-
rowej, przeciwdeszczowej i kanalizacyjnej.

Przebudowa stacji elektroenergetycznej 220/110 kV Glinki byta inwestycjg ponadlokalng, maja-
cq istotny wptyw na poprawe funkcjonowania infrastruktury elektroenergetycznej, ograniczajac
do minimum ryzyko zwigzane z wystgpieniem awarii systemowych. Przedmiotowa inwestycja
zostata zakoriczona na koniec 2018 roku i ostatecznie odebrana w styczniu 2019 roku.

Stacja Pabianice

Inwestycja obejmowata catkowitg przebudowe stacji elektroenergetycznej 220/110 kV
Pabianice, zlokalizowanej przy ul. Ryputtowickiej w Pabianicach (woj. tédzkie). Prace za-
wieraty m.in. demontaz dotychczasowej aparatury stacyjnej, budowe Systemu Sterowa-
nia i Nadzoru stacji, podtaczenie i uruchomienie nowej aparatury stacyjnej, modernizacje
i wykonanie nowych drég, przebudowe oswietlenia, ogrodzenia stacji oraz wykonanie
ochrony obwodowej obiektu, zazielenienie terenu, realizacje budynku technologicznego
wraz z przytgczem wodnym i zbiornikiem szczelnym na Scieki bytowe.

Inwestycja miata na celu zminimalizowac¢ ryzyko wystgpienia awarii systemowych.
Wszystkie prace na przedmiotowe] inwestycji zostaty zrealizowane w 2018 roku, a osta-
tecznie odebrane przez Inwestora w lutym 2019 roku.

Stacja Piaseczno

Stacja, zlokalizowana w Piasecznie przy ul. Energetycznej 18, stanowi wezet sieci przesy-
towej 220 kV i dystrybucyjnej 110 kV. Przedmiot zamowienia ,,Rozbudowa rozdzielni 220



Stacja Glinki

kV w stacji 220/110 kV Piaseczno” obejmuje: modernizacje i rozbudowe rozdzielni 220
kV z uktadu H3L na H5 w stacji, modernizacje pol 110 kV autotransformatoréw AT1 i AT2,
wybudowanie nowego budynku technologicznego dla potrzeb rozdzielni 220 kV i pdl au-
totransformatorowych 110 kV, przeniesienie catej infrastruktury technicznej w zakresie
obwoddéw wtdrnych i pomocniczych z budynku nastawni stacji 220/110 kV do nowego
budynku technologicznego.

Rozbudowa stacji elektroenergetycznej 220/110 kV Piaseczno jest inwestycja majgca zna-
czacg role w poprawie funkcjonowania infrastruktury elektromechanicznej.

Umowny termin zakoriczenia inwestycji to czerwiec 2019 roku. Ze wzgledu na uwarun-
kowania wskazane przez Inwestora dotyczace wprowadzenia uktadu przejSciowego dla
zachowania ciggu przesytowego Kozienice-Mory-Piaseczno termin zakonczenia zostat wy-
dtuzony aneksem do czerwca 2020 roku. O
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3.1.4.
PPP

Mota-Engil Central Europe S.A. w ramach dywersyfikacji prowadzonej dziatalnosci aktyw-
nie uczestniczy w postepowaniach przetargowych realizowanych w ramach Partnerstwa
Publiczno-Prywatnego (PPP).

Projekty te stanowig uzupetnienie podstawowej dziatalnosci prowadzonej przez Spotke
i obejmujg m.in.: wybudowanie/przebudowe, sfinansowanie i zarzgdzanie/utrzymanie
projektow kubaturowych, parkingéw oraz innych projektéw infrastrukturalnych (drogi
publiczne, linie tramwajowe).

Mota-Engil Central Europe S.A. jest jednym z lideréw na polskim rynku PPP zwtaszcza
w zakresie projektow parkingowych, posiadajgc w swoim portfelu trzy tego typu pro-
jekty we Wroctawiu, w Gdansku oraz w Warszawie, znajdujace sie na réznym etapie
realizacji.

W przypadku projektéw parkingowych Mota-Engil Central Europe S.A., we wspdtpracy
z wyspecjalizowanymi partnerami parkingowymi, przygotowuje zatozenia biznesowe na
podstawie precyzyjnych prognoz popytowych, pozwalajgcych na osiggniecie oczekiwanej
stopy zwrotu.

W zakresie pozostatych projektow kubaturowych i infrastrukturalnych poniesione koszty
wraz z zatozong stopg zwrotu zwracane sg przez Podmiot Publiczny w formie optaty za
dostepnos¢ w wysokosci wynikajgcej z umowy PPP.

W 2019 roku spdtka nalezgca do Mota-Engil Central Europe S.A. kontynuowata projekto-
wanie parkingowego projektu PPP w Gdansku. Ztozona zostata réwniez oferta na unikato-
wy w zakresie finansowania przetarg na zaprojektowanie, wybudowanie, sfinansowanie
oraz zarzadzanie parkingiem podziemnym w Warszawie. Umowa z Zamawiajacym zostata
podpisana pod koniec | kwartatu 2020 roku.

Dodatkowo Spétka zarzadza pierwszym w Polsce parkingowym projektem koncesyjnym
we Wroctawiu (parking podziemny pod placem Nowy Targ) opartym na zmienionym
w 2009 roku ustawodawstwie o PPP. Umowa zostata zawarta w 2013 roku z Miastem



Parking Nowy Targ

Wroctaw. Projekt zostat sfinansowany przez Europejski Bank Rozbudowy i Rozwoju.
Operatorem parkingu jest spdtka celowa Immo Park Sp. z 0.0. nalezgca do Mota-Engil
Central Europe S.A. Projekt ten zapewnia stabilny zysk netto i pozytywne przeptywy
finansowe.

Mota-Engil Central Europe S.A. aktywnie uczestniczy w etapach negocjacyjnych najwazniej-
szych projektéw PPP dotyczacych parkingdw i obiektéw kubaturowych (budynki admini-
stracji publicznej) oraz projektow infrastrukturalnych takich jak drogi czy linie tramwajowe.

Segment PPP jest traktowany przez Spotke strategicznie jako istotna alternatywa dla finan-
sowania projektow infrastrukturalnych po zakoriczeniu obecnej perspektywy finansowania
z UE.

W dtugoterminowej perspektywie, po zakonczeniu obecnej perspektywy budzetu Unii
Europejskiej, dynamika i liczba projektéw w ramach Partnerstwa Publiczno-Prywatnego
znaczaco sie zwiekszy, do czego Spdtka jest juz obecnie dobrze przygotowana. O
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3.1.5.
SEGMENT DEWELOPERSKI

W 2019 roku wprowadzone zostaty zmiany organizacyjne w obszarze Deweloperskim,
facznie z nowym Zarzadem, ktore miaty na celu wprowadzenie nowej strategii w seg-
mencie biznesowym — skoncentrowanej na kontynuacji rozwoju projektéw mieszka-
niowych oraz stworzeniu nowego portfela projektow w zakresie wspoétdzielonych nie-
ruchomosci takich jak Akademiki Studenckie, Domy Opieki oraz Sektor Projektow na
Prywatny Najem.

Mota-Engil Real Estate Management Sp. z 0.0. (MEREM), zarzadzajgca projektami dewe-
loperskimi, z wieloletnim doswiadczeniem zwigzanym z sektorem deweloperskim, wy-
kazata wysoka zdolno$¢ do terminowego dostarczenia projektdw z zagwarantowaniem
wysokiej jakosci. Potwierdzeniem tego sg nagrody otrzymane w 2019 roku przez MEREM
— Dewelopera Roku przyznang przez Krajowe Biuro Certyfikatow oraz nagrody za najlep-
sze inwestycje w kilku miastach w Polsce.

Zasady funkcjonowania operacyjnego oraz spotki celowe (SPV) pozostajg niezmienione
i obejmuja caty proces inwestycyjny: przygotowanie gruntu pod inwestycje, nadzér nad
projektami inwestycyjnymi w czesci mieszkalnej oraz komercyjnej podczas okresu budo-
wy, oraz sprzedaz mieszkan i lokali uzytkowych.

Na dzien sprawozdania finansowego ponizsze inwestycje sg w trakcie budowy:

B Bukowinska Project Development Sp. z 0.0. to projekt mieszkaniowy o nazwie Avore,
zlokalizowany przy ulicy Bukowinskiej w Warszawie. Inwestycja znajduje sie w potu-
dniowej czesci miasta, w dzielnicy Mokotdw. Inwestycja Avore obejmuje wzniesie-
nie 2 budynkéw mieszczacych 93 mieszkania i 13 lokali komercyjnych. Pierwsza faza
zostata zakonczona sukcesem i oddana do uzytku w 2019 roku. Na etapie drugim
planowane jest zakoriczenie budowy w 2020 roku i oddanie do uzytku do Il kwartatu
2020 roku.

B Mota-Engil Vermelo Sp. z 0.0. to projekt mieszkaniowy o nazwie Vermelo zlokalizo-
wany przy ulicy 29 Listopada w Krakowie. Inwestycja obejmuje wzniesienie 2 budyn-
kow mieszczacych tacznie 312 mieszkan i 7 lokali komercyjnych. Spoétka uzyskata po-
zwolenia na uzytkowanie obu etapow w 2018 roku.
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Senatorska Project Development Sp. z 0.0. to inwestycja o nazwie Recanto zlokalizo-
wana przy ulicy Senatorskiej w todzi. Inwestycja sktada sie z 2 budynkow mieszczacych
tacznie 259 mieszkan. Projekt byt prowadzony w dwdéch etapach. Obecnie projekt po-
siada pozwolenie na uzytkowanie, a wiekszos¢ mieszkan zostata oddana do uzytkowa-
nia przez Klientow.

Grodkowska Project Development Sp. z 0.0. to inwestycja zlokalizowana przy ulicy
Grodkowskiej w Warszawie, na granicy dzielnic Bemowo i Wola. Inwestycja sktada
sie z 2 budynkéw mieszczacych tgcznie 124 mieszkania. Zakonczenie etapu budowy
projektu zaplanowane jest w 2020 roku.

Kilinskiego Property Investment Sp. z 0.0. to spdtka prowadzaca inwestycje o nazwie
llumino. Jest to inwestycja sktadajaca sie z dwdch faz. Pierwsza zostata zrealizowana
oraz w catosci sprzedana. Budowa etapu drugiego zostata zakoriczona pod koniec 2019
roku. Obecnie ma miejsce oddanie do uzytku. Etap drugi obejmuje 274 mieszkania
oraz 13 lokali komercyjnych.

Project Development 2 Sp. z 0.0. to spdtka prowadzaca inwestycje o nazwie YANA.
Jest to projekt znajdujacy sie na warszawskiej Woli, jednym z najszybciej rozwijajacych
sie obszaréw deweloperskich, przy ul. Jana Kazimierza 35/37. Inwestycja YANA to ob-
szerny i funkcjonalny budynek mieszkalny z 223 mieszkaniami o réznym rozmiarze, od
wygodnych kawalerek po mieszkania pieciopokojowe. Kazde z nich wyposazone jest
w balkon, loggie lub ogréd. To idealne miejsce do odpoczynku po pracy. Wybrane
mieszkania na ostatnim pietrze posiadajg tarasy. Inwestycja YANA sktada sie z dwdch
budynkoéw o réznej liczbie pieter, 2 kondygnacji podziemnych i 12 kondygnacji naziem-
nych. Projekt jest w trakcie realizacji.

Project Development 1 Sp. z 0.0. to spdtka realizujgca nowa inwestycje w Szczecinie
o nazwie Arkona Residence. Projekt zostat rozpoczety w 2019 roku. Jest on zlokalizo-
wany w samym centrum starego miasta na ulicy Panienskiej. Inwestycja sktada sie z 62
mieszkan oraz 2 lokali komercyjnych wraz z podziemnymi miejscami garazowymi oraz
dodatkowymi pomieszczeniami magazynowymi. Jest to projekt o unikalnej architektu-
rze majacy na celu podniesienie segmentu rynku mieszkaniowego w Szczecinie. Rok
2019 byt okresem rozszerzenia dziatalnosci deweloperskiej na nowe miasto w Polsce. O
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Spotka Mota-Engil Central Europe S.A. odnotowata catkowity przychéd z dziatalnosci ope-
racyjnej w wysokosci 0,82 mld ztotych, w poréwnaniu do 0,84 mid ztotych w roku 2018.

3

0,82 min PLN 2,3 min PLN

przychéd MECE w 2019 r. wynik netto
37,3 min PLN 1,76 mld PLN
EBITDA 2019 portfel zamdwien 2019

Wskaznik EBITDA (zysk z dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja + rezerwy i odpisy aktu-
alizujgce) wzrdst do poziomu 37,3 min ztotych (4,6%), w poréwnaniu do 14,5 min ztotych
(1,7%) w 2018 roku. Zasadniczy wptyw na poprawe EBITDA w 2019 roku miato rozpoczecie
realizacji projektéw infrastrukturalnych pozyskanych w latach 2017-2018 (szereg wcze-
$niej pozyskanych projektow zostato zakoriczonych i rozliczonych w 2018 roku) oraz dal-
szy wzrost udziatu projektéw budownictwa kubaturowego (ok. 30% przychodu w 2019).

Pozycja / Position 2019 2018

1. Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT)

/ Profit from operating activity (EBIT) 11,3 -13,2

3. Rezerwy i odpisy aktualizujgce / Provisions and write-offs -5,8 3,4

Wynik netto wzrést do poziomu 2,3 min ztotych w poréwnaniu do -17,0 min ztotych
w 2018 roku.

Kapitat podstawowy zostat podwyzszony o 20 min ztotych do poziomu 220 min ztotych
(catkowicie pokryty), a wartos¢ kapitatu wtasnego z uwzglednieniem wyniku za 2019 rok
wyniosta 206 mIn ztotych. Wspdtczynnik samofinansowania (kapitaty wtasne/suma akty-
wow) osiggnat poziom 22%. »
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Wskaznik ptynnosci biezacej wynidst 1,07 (aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoter-
minowe).

Zbilansowany poziom zadtuzenia netto z uwzglednieniem zobowigzan z tytutu leasingu
operacyjnego zgodnie z IFRS 16 (28 mln ztotych) — spadt do kwoty 68 min ztotych (zo-
bowigzania finansowe minus Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty), przy wartosci srodkéw

pienieznych i ich ekwiwalentéw rownej 148 min ztotych.

Portfel zamodwien na koniec 2019 roku ksztattuje sie na poziomie 1,76 mld ztotych.

UDZIALY | AKCJE WLASNE

Spétka nie posiada akeji wtasnych oraz nie dokonata nabycia i zbycia w roku obrotowym 2019.

ZARZADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYM

Polityka zarzadzania ryzykiem finansowym Spétki stuzy minimalizacji ewentualnych ujem-
nych skutkow wywotanych niepewnoscig wtasciwg rynkom finansowym. Niepewnos¢ ta,
znajdujaca odbicie w rozmaitych aspektach, wymaga szczegdlnej uwagi oraz podejmowa-
nia konkretnych, skutecznych srodkéw w toku zarzadzania ryzykiem finansowym.

Dziatania polegajace na zarzadzaniu ryzykiem finansowym sg koordynowane przez Dziat
Finansowy, pod bezposrednim nadzorem Dyrektora Finansowego Spétki, przy wsparciu
Dziatu Controllingu oraz sg prowadzone zgodnie z wytycznymi zatwierdzonymi przez Za-
rzad.

Podejscie Spotki do zarzadzania ryzykiem finansowym jest ostrozne i zachowawcze.
Charakteryzuje je stosowanie instrumentéw pochodnych w celu zabezpieczenia ryzyka,
w stosownych okolicznosciach. Zawsze towarzyszy temu punkt widzenia, ze ryzyko to jest
powigzane ze zwykta, rutynowg dziatalnoscig Spotki. Instrumenty pochodne ani inne in-
strumenty finansowe nigdy nie sg traktowane z nastawieniem spekulacyjnym.

Rézne rodzaje ryzyka finansowego korelujg ze soba, a rozmaite $rodki zarzadzania nimi,
cho¢ swoiste dla kazdego z rodzajow ryzyka, s w duzej mierze ze soba powigzane. Taka
korelacja stuzy osiggnieciu tego samego, wspdlnego celu, jakim jest ograniczenie niesta-
bilnosci przeptywdw gotédwkowych oraz spodziewanych zwrotdw.
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Poza instrumentami pochodnymi, do gtéwnych instrumentéw finansowych, z ktérych ko-
rzysta Spotka, naleza: kredyty bankowe, pozyczki, umowy leasingu finansowego finansu-
jace zakup Srodkdéw trwatych, srodki pieniezne i lokaty krétkoterminowe. Gtéwnym celem
tych instrumentdéw finansowych jest pozyskanie srodkéw finansowych na finansowanie
biezacej oraz inwestycyjnej dziatalnosci Spotki. Spdtka posiada tez inne instrumenty fi-
nansowe, takie jak naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, ktére powstajg bez-
posrednio w toku prowadzonej przez nig dziatalnosci.

Gtowne rodzaje ryzyka wynikajgcego z instrumentow finansowych Spotki obejmuja: ryzy-
ko stopy procentowej, ryzyko walutowe, ryzyko kredytowe oraz ryzyko zwigzane z ptyn-
noscig. Zarzad weryfikuje i uzgadnia zasady zarzadzania kazdym z tych rodzajow ryzyka.
Spotka monitoruje réwniez ryzyko cen rynkowych dotyczace wszystkich posiadanych
przez nig instrumentow finansowych.

Celem strategii zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest optymalizacja kosztow za-
dtuzenia oraz zapewnienie, by zobowigzania finansowe nie staty sie nadmiernie niestabil-
ne, co oznacza kontrole i zmniejszanie ryzyka ponoszenia strat w wyniku wahan stép pro-
centowych, do ktérych indeksowany jest dtug Spétki, w catosci denominowany w ztotych.

Na koniec 2019 roku Spétka nie posiadata zawartych kontraktéw na zamiane stép pro-
centowych. Narazenie Spoétki na ryzyko wywotane zmianami stép procentowych dotyczy
przede wszystkim dtugoterminowych zobowigzan finansowych (pozyczek i kredytow dtu-
goterminowych oraz dtugoterminowego leasingu). Spétka korzysta ze zobowigzan o opro-
centowaniu zmiennym, opartym o WIBOR 1M i 3M.

Spotka jest narazona na ryzyko walutowe z tytutu zawieranych transakcji. Ryzyko takie
powstaje przede wszystkim w wyniku ustalania wartosci przychodéw w zawieranych kon-
traktach w EUR, podczas gdy wiekszos¢ zakupdw wyrazona jest w walucie sprawozdaw-
czej jednostki. Spdtka zawiera transakcje ,,outright forward” w taki sposéb, aby odpo-
wiadaty one warunkom zabezpieczanych pozycji i zapewniaty dzieki temu maksymalng
skutecznos$¢ zabezpieczania. W ujeciu historycznym narazenie Spoétki na ryzyko wahan
kursowych pojawiato sie tylko wyjgtkowo i miato nieistotny charakter, dzieki czemu zyski
Spétki byty mniej podatne na wahania kursowe. Na koniec 2019 roku spotka nie posiadata
zawartych transakcji na ryzyko wahan kursowych.

Spotka stara sie zawierac transakcje wytgcznie z renomowanymi firmami o dobrej zdol-
nosci kredytowej. Narazenie Spoétki na ryzyko kredytowe jest bardzo niewielkie, jako ze
jej najwieksi klienci to podmioty z sektora publicznego, zatem Spoétka jest w bardzo »
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ograniczonym zakresie zdana na naleznosci z tytutu sprzedazy materiatéw — wierzytel-
nosci zabezpieczonych kontraktowo.

Wszyscy klienci, ktérzy pragna korzystac z kredytéw kupieckich, poddawani sg procedurom
wstepnej weryfikacji. Ponadto, dzieki biezgcemu monitorowaniu stanéw naleznosci, nara-
zenie Spotki na ryzyko niesciggalnych naleznosci jest ograniczone. tagodzenie ryzyka kre-
dytowego ma charakter prewencyjny, nastepuje bowiem jeszcze przed jego wystgpieniem,
dzieki wsparciu podmiotéw udzielajgcych informacji o ryzyku kredytowym oraz przedsta-
wiajgcych profile takiego ryzyka, dostarczajgc tym samym podstaw do decyzji o przedtu-
zeniu kredytu. Nastepnie, po przedtuzeniu kredytu, tagodzenie ryzyka polega na zorgani-
zowaniu oraz utrzymywaniu struktur kontroli kredytu, a w szczegdlnych przypadkach na
wystepowaniu z roszczeniem z tytutu zabezpieczenia kredytu wobec poreczycieli na rynku.

Srodki te umozliwiajg utrzymywanie wierzytelnosci klientéw na poziomie niezagrazaja-
cym stabilnej sytuacji finansowej Spotki.

Spotka monitoruje ryzyko braku funduszy poprzez okresowe planowanie ptynnosci,
uwzgledniajac terminy wymagalnosci/zapadalnosci zaréwno inwestycji, jak i aktywow
finansowych oraz prognozowane przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej.

Celem zarzadzania ryzykiem zwigzanym z ptynnoscig jest zapewnienie, by srodki dostep-
ne co pewien czas wystarczaty na terminowe zaspokajanie zaciggnietych zobowigzan. Po-
lega to zatem na zapewnieniu, by Spotka dysponowata srodkami finansowymi (saldami
i wptywami pienieznymi) wymaganymi do zaspokojenia jej zobowigzan (wydatkéw pie-
nieznych), kiedy te staja sie wymagalne.

Zapewnienie sporej elastycznosci finansowej, nieodzownej dla zarzagdzania tym ryzykiem,
jest dokonywane za pomocg nastepujgcych srodkow:

B stworzenie partnerskich stosunkéw z podmiotami finansowymi, pozyskanie dtugofalo-
wego wsparcia finansowego z ich strony;

B zawieranie kontraktéw oraz pozyskanie nadmiarowych linii kredytowych, stuzgcych
jako rezerwy ptynnosci, dostepnych do wykorzystania w kazdej chwili;

m skrupulatne planowanie finansowe w przedsiebiorstwie, w tym przygotowanie i okre-
sowy przeglad rachunkéw przeptywow gotéwkowych, co umozliwia prognozowanie
nadwyzek oraz deficytéw finansowych;
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m finansowanie inwestycji $rednio- i dtugoterminowych, dostosowywanie terminéw
ptatnosci dtugdw oraz planu sptaty zobowigzan pozyczkowych do mozliwosci projektu
lub przedsiebiorstwa w zakresie generowania przeptywow gotéwkowych.

PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA

Na podstawie stabilnego portfela zamdwien posiadanego przez Spdtke w 2020 roku pla-
nowane jest znaczne zwiekszenie wielkosci przychoddéw zwtaszcza w obszarze budownic-
twa infrastrukturalnego (drogi, mosty) wynikajace z zawartych kontraktéw oraz utrzy-
manie udziatu sektora budownictwa kubaturowego (mieszkalnego, ustugowego, PPP)
w catosci przychoddw Spétki na poziomie okoto 25-30% obrotu rocznego.

Marze operacyjne powinny sie stabilizowac z pozytywna perspektywa z uwagi na stabili-
zacje kosztéw materiatow oraz cen ustug podwykonawcéw na rynku.

Fakt posiadania przez Spotke zasobdw zmobilizowanych na rynku polskim, wieloletnie-
go doswiadczenia w realizacji projektow infrastrukturalnych oraz rosngcej dywersyfikacji
profilu dziatalnosci pozwala z umiarkowanym optymizmem patrze¢ w przysztos¢. O
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3.3.1.
ZASOBY LUDZKIE

ROZWOIJ KADR

W pordéwnaniu z rokiem ubiegtym, w 2019 roku Srednia liczba pracownikéw w Mota-
-Engil Central Europe S.A. zwiekszyta sie. Nastgpit wzrost o 4,78% w stosunku do roku
ubiegtego (Srednia liczba zatrudnionych badana jest z dwunastu miesiecy, a stan do
obliczen brany jest na ostatni dzien kazdego miesigca). Poréwnujac liczbe pracownikdéw
zatrudnionych na ostatni dzien roku tj. 31 grudnia 2019 roku, wzrost byt nieco wiekszy,
bo 0 10,01% w stosunku do roku ubiegtego. Przygladajac sie zmianom w podziale na
pracownikéw fizycznych i umystowych — na koniec roku wystepuje tendencja wzrosto-
wa wsrdd pracownikéow umystowych i tendencja spadkowa wsrdd pracownikéw fizycz-
nych. Pracownikéw umystowych jest wiecej 0 22,12% w stosunku do roku poprzednie-
go, badajgc stan na ostatni dzien roku, natomiast pracownikéw fizycznych jest mniej
0 2,48%. Duzy wzrost liczby pracownikéw umystowych, w szczegdélnosci biurowych,
spowodowany jest witgczeniem Spétki Mota-Engil Business Support Center do Mota-
-Engil Central Europe S.A. »

Tabele ponizej przedstawiaja przebieg zatrudnienia w ostatnich latach:

2017 2018

Dynamika 2014 2015 2016
zatrudnienia
/ Evolution of

$rednia/ Srednia/ $rednia/ $rednia/ $rednia/ $rednia/

employment average Ll average SLE average Ll average Ll average Sl average el
Zarzad / Board 4 4 6 6 5 5 4 5 4 3 5 5

Pracownicy

umystowi/ 54y 545 54 68 556 552 518 515 520 514 652 660

White-collar

employees
Pracownicy fizyczni

/ Blue-collar 958 828 804 785 746 707 716 724 703 662 641 646

employees

OGOtEM /TOTAL 1504 1377 1356 1359 1307 1264 1238 1244 1236 1179 1298 1311
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Ponizsza tabela ukazuje dynamike w strukturze kadr w podziale na kategorie zatrudnienia:

Rozwdj kadr w podziale na kategorie

2015 2016 2017 2018

/ Evolution of staff by categories
Pracownicy biurowi (Office Staff) 177 146 135 113 109 214

Dyrektorzy / Menedzerowie / Majstrzy

(Directors / Managers / Foremen) 269 299 281 264 271 299

Inzynierowie / Technicy / Pracownicy laborato-

rium (Engineers / Technicians / Laboratory Staff) 103 129 143 143 137 152

Kierowcy / Operatorzy (Drivers / Operators) 260 286 255 244 252 260

Mechanicy (Mechanics) 24 23 23 20 22 21
Zbrojarze (Steel fixers) 26 16 11 12 7 6
Ciesle (Carpenters) 60 87 82 78 69 62
Elektrycy (Electricians) 35 18 14 10 9 6
Slusarze / Spawacze (Locksmiths / Welders) 22 27 20 14 11 10
Pracownicy (Workers) 373 305 272 315 268 261

Pracownicy niewykwalifikowani

(Non-qualified workers) 28 2 28 31 24 20

Catkowity koszt wynagrodzen w roku raportowanym uksztattowat sie na poziomie prze-
kraczajagcym 106 mlin ztotych, co oznacza wzrost na poziomie 8,32% w stosunku do roku
ubiegtego.

Koszty
wynagrodzen

kadr / Labour At 2015 2016 2017 2018 2019

costs

OGOtEM
wynagrodzenia /
TOTAL labour costs
(PLN)

87754 153,81zt 90669 961,56 2t 89 209 506,95 2t 89 024 395,43 zt 98 043 118,58 zf 106 939 282,04 zt

Wozrost wynagrodzen jest konsekwencjg duzego zapotrzebowania na specjalistow z branzy
budowlanej oraz wzrostem liczby pracownikdéw w zwigzku z potgczeniem Spétek. O
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3.3.2.
SZKOLENIA

O W 2019 roku dziatania szkoleniowo-rozwojowe koncentrowaty sie na bu-

dowaniu strategicznych kompetencji ze wzgledu na zmiany organizacyjne
(- 2; “|  w firmie. Realizowano program szkoleniowy Akademii Mtodego Managera
— dedykowany osobom, ktére awansowaty do roli kierowniczej. W 2020 roku
program bedzie kontynuowany i wzmocniony dzieki wdrozeniu projektu Plandw Sukcesji
dla stanowisk managerskich, ktére pozwolg zaplanowac Sciezke dla pracownikéw wyso-
korozwojowych.

Zespot HR Development organizowat wewnetrzne szkolenia onboardingowe
o\/o

S & 2 dla nowych pracownikow, ktére wspierajg wdrozenie pracownikéw do nowe-
OO o . - o
() 8o miejscapracy. W 2020 roku planowane jest usprawnienie procesu i zwiek-

szenie jego zasiegu na kontrakty poza granicami wojewddztwa matopolskie-

go za pomocg wewnetrznego systemu, ktéry wspiera inne procesy personalne. Wsparcie
tej platformy umozliwi stworzenie programow e-learningowych réwniez w pozostatych
obszarach szkoleniowych, ktére obecnie realizuje Zespét HR Development.

— W 2019 roku duza czes$¢ dziatan szkoleniowych byta ukierunkowana na dzie-
lenie sie wiedzg w organizacji. Rozpoczeto projekty szkolern wewnetrznych,
(ojfoj ktére odnoszg sie do technicznych obszaréw dziatalnosci firmy, jak i rozwoju

— kompetencji miekkich. Zespot HR Development rozpoczat cykl szkolen doty-
czacych delegowania zadan, odpowiedzialnosci prawnej kierownika oraz przeciwdziata-
nia mobbingowi. Szkolenia te obejma pracownikéw w centrali, jak i na budowach.

Szkolenia zewnetrzne w firmie dotyczyty gtéwnie kompetencji technicznych
pracownikéw, podnoszenia kwalifikacji inzynierskich oraz uzyskania lub od-

o

~

5\ nowienia $wiadectw i uprawnien zawodowych. Duza czes$¢ szkolen dotyczyta

aktualizacji wiedzy w zwigzku z wprowadzaniem nowych rozwigzan w firmie.

‘_E% Duze znaczenie dla Mota-Engil Central Europe S.A. ma rowniez doskonalenie
umiejetnosci jezykowych. Firma stwarza mozliwosci uczestnictwa w kursac

OO iejetnosci jezykowych. Firma st Zliwosci tnict kursach

N

nowig istotny odsetek w ogdlnej liczbie szkolen i od lat cieszg sie duzg frekwencja. Jest to
réwniez wazny element systemu benefitow w firmie. »

jezyka angielskiego na réznych poziomach nauczania. Zajecia jezykowe sta-
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Szkolenia — podsumowanie /

2013

Trainings — summary
Szkolenia ogsfem / 254 283 626 467 56 66 84
Total number of trainings
Liczba szkolert wewnetrznych prowa-
dzonych przez osoby z zewnatrz / 199 228 604 430 7 18 32
Number of internal trainings
Liczba szkoleri zewnetrznych /
Number of external trainings
Suma godzin szkoleniowych /
Total number of training hours
taczna liczba uczestnikow /
TotalnNumber of participants

55 55 22 37 49 48 52
2954 3291 5548 4529 5561 3079 3625

1039 1323 1734 932 840 489 520

Liczba uczestnikéw szkolen
wewnetrznych / Number of 865 829 1650 839 628 250 377
participants in internal trainings

Liczba uczestnikéw szkolen
zewnetrznych / Number of 174 494 84 93 212 239 143
participants in external trainings

t3czna wartos¢ przeprowadzonych
szkoleri / Total value of the
trainings executed

PLN PLN PLN PLN PLN PLN PLN
344 638 618 324 584 107 774 293 164 359 367 930 365 860

W 2019 roku poza programami szkoleniowo-rozwojowymi, realizowane byty takze inicja-
tywy o charakterze integracyjnym oraz z zakresu employer brandingu.

T & B

Dzien Dziecka Dzien Budowlanca Rowerem do Pracy Kiermasz swigteczny

Mota-Engil Central Europe S.A. stara sie dbac o integracje pracownikéw firmy oraz pro-
mowacé swodj pozytywny wizerunek zarbwno wewnatrz, jak i na zewnatrz organizacji.
W tym miejscu warto wyrdznic kilka inicjatyw, ktdre zostaty zrealizowane w 2019 roku
przy wspotpracy z Dziatem Komunikacji i Relacji Zewnetrznych, tj. Dzierr Dziecka, Dzien
Budowlanca, Rowerem do Pracy oraz Kiermasz Swiagteczny. Wydarzenia te miaty na celu
wzrost zaangazowania pracownikéw, integracje oraz satysfakcje ze wspdlnej realizacji
projektu spotecznego. Najwiekszg korzyscig z podejmowania takich dziatan jest tworze-
nie przyjaznej atmosfery w pracy oraz zwiekszenie identyfikacji z firma. O
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333.
AKTYWNOSC
REKRUTACYJNA

W 2019 roku zgtoszono do dziatu HR o 38,6% o) :"'*
wiecej rekrutacji niz w roku poprzednim. 3 8, 6 A) m
Zwiekszone zapotrzebowanie rekrutacyjne
wynikato z rozpoczecia prac na nowych kon- wiecej rekrutacji niz w 2018
traktach kubaturowych i infrastrukturalnych,

ktére weszty do procesu produkcyjnego. W 2019 roku dziatania rekrutacyjne koncentro-
waty sie na pozyskaniu pracownikdéw w rejonach Polski, w ktérych firma do tej pory nie
prowadzita swojej dziatalnosci.

Najwiekszy wzrost zapotrzebowania widoczny byt w obszarze stanowisk inzynieryjnych
i specjalistycznych na kontraktach.

Potrzeba pozyskania nowych pracownikéw wynikata zaréwno z rotacji na stanowiskach,
jak i z potrzeby obsadzenia nowych wakatéw w zwigzku z nowymi inwestycjami.

Znaczaca wiekszos¢ procesow rekrutacyjnych zostata zrealizowana przez wewnetrzny zespot
HR Development. Jedynie kilka rekrutacji zamknieto w wyniku wewnetrznego transferu. O

Rekrutacje — podsumowanie /

2017 2018 2019

Recruitment — summary
taczna liczba rekrutacji zgtoszona do dziatu HR /

Total value of recruitment processes 174 138 225
taczna liczba zatrudnionych za posrednictwem agencji zewnetrznych / 5 1 0
Total value of recruitments supported by external agencies
taczna liczba rekrutacji zamknieta w ramach rotacji wewnetrznej / 3 3 6

Total number of internal recruitments

55



56

RAPORT ROCZNY

3.3.4.
DODATKOWE
PROJEKTY HR

W 2019 roku przygotowano wdrozenie dtugofalowych projektéw, wspierajgcych zarza-
dzanie efektywnoscig pracownikéw w firmie:

E Kontynuowano dostosowywanie procesow wewnetrznych do korporacyjnych
rozwigzan w zakresie systeméw premiowych i zarzadzania karierg zawodowa.

Rozpoczeto dziatania na rzecz zdrowia psychicznego pracownikdw, ktore wia-
fo = O\ 73 sie z ustanowieniem polityki antymobbingowej i przeciwdziataniu dyskry-
minacji.

-
),

Wprowadzono elastyczne rozwigzania w zakresie czasu pracy i pracy zdalnej,
ktore wychodza naprzeciw oczekiwaniom pracownikow.

W 2019 roku kontynuowano prowadzenie wywiadéw z osobami odchodzg-
oo cymi z Mota-Engil Central Europe S.A. i monitorowano wystepowanie prze-

jawow niepozadanych zachowan w ramach ochrony interesow pracownikow.
() ) jawoéw niepozadanych zachowar h ochrony interess iké

0000
D

Wprowadzono procedure rocznej oceny pracownikéw, ktéra jest obowigzko-
% wa dla wszystkich pracownikéw umystowych i utatwia prowadzenie innych
¥  proceséw personalnych wewnatrz organizacji. Dokonano réwniez uspraw-
JAYAN nien procesu oceny pracownikow w systemie SAP Success Factors za pomoca
harmonogramu wraz z rozwigzaniami optymalizacyjnymi w zakresie poszcze-

gblnych jej etapow.

- Zrewidowano proces rekrutacji i jego poszczegdlne elementy oraz zmieniono
%m procedure rekrutacyjng w zakresie optymalizacji, ktére pozwolg na skutecz-
niejszg ochrone prawng Mota-Engil Central Europe S.A.



ey

Witaczono budzet szkoleniowy wszystkich jednostek organizacyjnych do bu-
dzetu Zespotu HR Development. Zbadano réwniez potrzeby szkoleniowe
poszczegdlnych dziatdw w celu stworzenia planu szkoleniowego. Tego typu
nowe podejscie do szkolen w Mota-Engil Central Europe S.A. pozwoli na
efektywniejsze zarzgdzanie szkoleniami i planowanie rozwoju pracownikow.

Wdrozono Plany Sukcesji dla stanowisk kierowniczych, ktére zapewnia cig-
gtos¢ zarzadcza w zespotach, wiekszg stabilnos¢ i pozwolg na planowanie
Sciezek rozwoju i awansow dla pracownikéw. Projekt zostanie rozszerzony na
inne stanowiska, ktére sg kluczowe dla branzy budowlanej. O
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3.4.1. ,
BEZPIECZENSTWO PRACY
W MOTA-ENGIL CENTAL
EUROPE S.A.

W 2019 roku doszto do 22 wypadkdw przy pracy, co jest lepszym wynikiem w stosunku
do roku poprzedniego, w ktérym doszto do 32 wypadkdéw przy niemal identycznej ilosci
przepracowanych godzin.

W 2019 roku nie doszto do zadnego ciezkiego, zbiorowego ani Smiertelnego wypadku.

W 2019 roku zakoriczono wdrazanie struktury, w ktdrej zmienione zostaty zasady wspotpracy
Dziatu BHP i Srodowiska z budowami kubaturowymi. Na budowach znajdujacych sie w po-
tudniowej czesci kraju powotano Koordynatoréw ds. BHP w zespotach realizujacych budo-
wy, a Specjalistow ds. BHP przesunieto do wsparcia i opieki nad kilkoma projektami. Ponadto
w listopadzie nastagpita zmiana personalna na stanowisku kierownika Dziatu BHP i Srodowiska. 00

3.4.2.
STATYSTYKI WYPADKOWOSCI

Wskaznik czestotliwosci wptywéw w Mota-Engil Central Europe S.A.
(2008-2019)

20
15

10

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
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2008

Wskaznik ciezkosci wypadkéw w Mota-Engil Central Europe S.A.

(2008-2019)

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

3.4.3.

DZIAtANIA W RAMACH
POROZUMIENIA

DLA BEZPIECZENSTWA
W BUDOWNICTWIE

A

W ramach pracy Porozumienia dla Bezpieczerstwa w Budow-
nictwie w ubiegtym roku zrealizowano szereg inicjatyw, kto-

dla Bezpieczenistwa

H Porozumienie rych celem byto uswiadamianie pracownikéw o zagrozeniach

w Budownictwie i poprawa bezpieczeristwa na placach budéw. Zrealizowane

@0

film po
ukraifisku

projekty to przede wszystkim:

ukonczenie filmu szkoleniowego z ttumaczeniem na jezyk ukrainski, co
utatwi przekaz informacji i zasad bezpiecznej pracy przy wprowadzeniu na
nasze place budéw firm podwykonawczych bazujacych czesto na pracowni-
kach z Ukrainy. Z racji, ze film przedstawia réwniez najczestsze btedy organi-
zacyjne i ludzkie na placach buddw, uczestnicy szkolenia sg angazowani do
wskazywania nieprawidtowosci;
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0 — szkolenia okresowe — przygotowano nowe prezentacje do przeprowadzania

rOYOW wzbogacone o filmy instruktazowe i ¢wiczenia;

szkolen okresowych na stanowiskach robotniczych. Prezentacje te zostaty

sfinalizowano ttumaczenie 50 tematdéw standardéw dla prac wykonywa-

% nych na terenie budowy. Przygotowane materiaty sg ogdlnodostepne
i bezptatne. O

3.4.4. , ,
KAMPANIE SWIADOMOSCI,

SPRZET | MATERIALY W ZAKRESIE

BEZPIECZENSTWA PRACY

Tydzien Bezpieczenstwa

r@' W dniach 13-17 maja 2019 roku juz po raz szésty Mota-Engil Cen-
tral Europe S.A., wraz z pozostatymi sygnatariuszami Porozumienia
NS dla Bezpieczenstwa w Budownictwie, przeprowadzito ogdlnopolska

akcje ,Tydzien Bezpieczenstwa”, ktorej hastem przewodnim byto ,Ni-
gdy nie idZ na skroty”. Dzieki zaangazowaniu kierownictwa budow, specjalistéw
ds. BHP oraz pracownikéw produkcyjnych, podwykonawcéw i dostawcow mozli-
we byto zorganizowanie zrdéznicowanych wydarzen w 22 lokalizacjach. W wyda-
rzeniach zorganizowanych przez Mota-Engil Central Europe S.A. wzieto udziat oko-
tfo 800 pracownikéw firmy oraz okoto 750 pracownikdéw firm podwykonawczych.
Ponadto zaangazowanych byto 6 partneréw i instytucji wspierajacych. Zrealizowa-
no 75 dziatan (wydarzen na budowach). Po raz pierwszy zorganizowano zawody
w udzielaniu pierwszej pomocy. W zawodach wziety udziat trzyosobowe zespoty re-
prezentujgce kazdg z firm Porozumienia dla Bezpieczenstwa w Budownictwie. »
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Pracownicy uczestniczyli miedzy innymi w:
B kontroli stanu technicznego sprzetu uzytkowanego podczas transportu pionowego;

W szkoleniu z zakresu bezpiecznej realizacji prac w sgsiedztwie
napowietrznych linii energetycznych;

prelekcji na temat oznakowania i zabezpieczania
roboét realizowanych na drogach krajowych;

przegladzie narzedzi i elektronarzedzi;

probnej ewakuacji oraz w przegladzie sprzetu przeciwpozarowego;

szkoleniu z zasad bezpiecznego uzytkowania
podestu roboczego do pracy na wysokosci;

testach srodkéw ochrony indywidualnej.

Ulotka dot. bezpieczeristwa w trakcie upatéw

g;; Opracowano ulotke ,,Uwaga na upaty” skierowana do wszystkich pracowni-

kéw budowy. Materiat przedstawia wytyczne jak organizowac prace w czasie

upatéw, informuje o zaleceniach, ktére pomogg unikna¢ skutkdéw upatdw,

a takze co robi¢, gdy wystapig niepokojace objawy zdrowotne. Ulotki rozdystrybuowano
na kontraktach.

Wdrozenie systemu LOTO w Kopalni Gérka

W marcu 2019 roku zakoriczono prace nad wdrozeniem systemu Lockout
Tagout na instalacji kruszgco-sortujgcej zlokalizowanej w kopalni. System ten
stuzy pracownikom utrzymania ruchu do dodatkowego zabezpieczenia insta-
lacji przed przypadkowym jej uruchomieniem przez nieupowaznione osoby.

&’/"
2
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Zestawy gtoSnomowigce oraz ograniczniki predkosci
w samochodach ciezarowych

o Przystgpiono do stopniowego wyposazania samochodoéw ciezarowych Mota-
@ ?l -Engil Central Europe S.A. w zestawy gtoSnomdwigce. W tym samym czasie
° rozpoczeto wyposazanie starych jednostek w system, ktéry ma za zadanie

———— ograniczy¢ predkos¢ samochodu w sytuacji podniesionej skrzyni tadunkowej.
Zakupione nowe jednostki posiadajg system jako wymaganie podstawowe.

BHP przy obstudze zurawi wiezowych i szybkomontujacych

W zwigzku z nowym Rozporzadzeniem Ministra Przedsiebiorczosci i Techno-
‘ @. logii z dnia 22 pazdziernika 2018 roku w sprawie bezpieczenstwa i higieny
pracy przy obstudze zurawi wiezowych i szybkomontujacych opracowano in-
— strukcje ewakuacji operatora zurawia. Dostosowano réwniez dotychczasowg
dokumentacje na budowach do wymagan prawnych tj. Plan BIOZ, karte ORZ dla hako-
wego i sygnalisty, IBWR na transport pionowy oraz materiat na instruktaz stanowiskowy
hakowych i sygnalistow Mota-Engil Central Europe S.A. Wyraznie rozdzielono funkcje ha-
kowego i sygnalisty oraz przeszkolono pracownikéw w zakresie zmian. Brygada montazy-
stow zurawi zostata wyposazona w profesjonalne urzadzenie ewakuacyjne oraz przeszko-
lona w zakresie jego stosowania. O

3.4.5. N
NAGRODY | WYROZNIENIA

Licznik dni bez wypadku

Juz po raz ésmy zorganizowano firmowy konkurs ,Licznik dni bez wypadku”, podczas kté-
rego sumowalismy dni bezwypadkowe na budowach Mota-Engil Central Europe S.A. Zwy-
cieskie kontrakty zostaty uhonorowane tytutem ,Bezpieczna budowa Mota-Engil”, a takze
nagrodami rzeczowymi. »
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Ponizej laureaci konkursu:

B w kategorii ,,Duze kontrakty”: Budowa obwodnicy Tomaszowa Lubelskiego
w ciggu DK17 z wynikiem 297 dni;

m w kategorii ,,Budownictwo kubaturowe”: Budowa zespotu zabudowy mieszkaniowej
wielorodzinnej w todzi przy ul. Wodnej 23 z wynikiem 334 dni.

Ideg konkursu jest promowanie dobrych praktyk w ramach organizacji bezpiecznych sta-

nowisk pracy w procesie realizacji obiektéw budowlanych oraz wzbudzenie wewnetrznej,
pozytywnej rywalizacji w walce o bezpieczny plac budowy.

Konkurs ,,Buduj bezpiecznie”

Celem organizowanego przez Panistwowg Inspekcje Pracy konkursu ,,Buduj bezpiecznie”
jest promowanie wykonawcow robot budowlanych, zapewniajacych bezpieczne stanowi-
ska pracy ze szczegdlnym zwrdceniem uwagi na wartosciowe, zastugujgce na wyrdznienie
dokonania, ktére powinny przyczyniac sie do wzrostu ogdlnego poziomu bezpieczerstwa
pracy na budowach.

AN W 2019 roku kontrakt Budowa drogi ekspresowej S19 Lublin — Rzeszéw,

\'/ odcinek obwodnica miasta Janow Lubelski, realizowany przez Mota-Engil
Central Europe S.A., zostat wyrdzniony przez Okregowy Inspektorat Pracy
w Lublinie za prezentowany poziom bezpieczenstwa. O
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3.5.1.
DZIAt SPRZETU

s

@O

Stan na zakonczenie 2019 roku wynosi 103

samochody ciezarowe, 97 jednostek sprze-

towych (miedzy innymi do robdt ziemnych, 103 samochody ciezarowe
stabilizacji oraz betonowania slizgowego), 335

sprzetow lekkich (elektronarzedzia) oraz 394 97 )

pojazdy do 3,5 ton. Dodatkowo w obszarze Jednostek sprzgtowych
odpowiedzialnosci znalazty sie rowniez kon-

tenery, wagi samochodowe, szalunki, rusz- 335 sprzetéw lekkich
towania i sprzet elektroniczny. W 2019 roku

z Dziatu Sprzetu zostaty wydzielone jednostki 3 94

do robét bitumicznych, przechodzac do Dziatu pojazdy do 3,5 ton

Bitumicznego.

Poprzez odswiezenie parku maszyn sredni wiek jednostek nie przekroczyt 8-9 lat. Reduk-
cja starego sprzetu przyczynita sie do optymalizacji kosztow warsztatowych, jak rowniez
zmniejszenia $redniej konsumpcji paliwa, a co za tym idzie mniejszego zanieczyszczenia
Srodowiska. Na rozpoczynajgce sie kontrakty zostato dostarczone ponad 30 nowych spet-
niajgcych najnowsze normy srodowiskowe jednostek.

Wprowadzone zostaty zmiany w strukturze dziatu, ktérych celem byto ujednolicenie pro-
cesdéw zwigzanych z kontraktowaniem sprzetu i transportu. Umozliwito to zdecydowanie
lepsze planowanie oraz poprawito terminowos¢ realizacji potrzeb sprzetowych na budo-
wach. Przyczynito sie rowniez do zmniejszenia kosztow pracy sprzetu na budowach.

Najwiekszy nacisk potozony zostat na utrzymanie rentownosci jednostek. Duza dostep-
nosc¢ sprzetu na rynku oraz wysoka konkurencyjnosé sprawity, ze poziom optacalnosci jest
na bardzo niskim poziomie. Mimo to w zesztym roku wzrést udziat wynajmu jednostek
Dziatu Sprzetu poza obszar budéw MECE.

Wykorzystanie systemdéw telemetrycznych, ktérych urzadzenia zamontowane s3
w kazdej maszynie, dostarczajgc wszelkich danych i parametréw pracy jednostek,



RAPORT ROCZNY

umozliwito przeprowadzenie trafniejszych analiz oraz zwiekszenie efektywnosci ich
wykorzystania.

Aktualnie zdecydowana wiekszo$¢ jednostek w parku maszynowym jak spycharki czy
rowniarki posiada systemy 3D/GPS utatwiajgce, przyspieszajgce i umozliwiajgce wykona-
nie bardziej precyzyjnej pracy.

Udato sie rowniez ograniczy¢ ilos¢ wykorzystanego zewnetrznego sprzetu lekkiego
(elektronarzedzi) na rzecz jednostek wtasnych. Rok 2019 byt kolejnym rokiem, pod-
czas ktorego udato sie optymalizowaé zaréwno koszty napraw, jak i ilosci posiadanych
zasobdw.

Nieustanne podnoszenie Swiadomosci oraz wiedzy operatordw i kierowcdw w zakresie BHP

zaowocowato bardzo niska wypadkowoscig oraz brakiem ciezkich wypadkéw w minionym
roku pracy. O

3.5.2.
KOPALNIE

Kopalnia Gdérka utrzymata wysoka produkcje pomimo wystgpienia w trzecim kwartale
stagnacji na rynku kruszyw oraz utrzymywania sie duzych zapaséw wyrobdéw gotowych,
co wigzato sie z wiekszymi kosztami ich odwozenia na sktadowiska.

W 2019 roku wydobyto 994 tys. ton, osiggajac tym samym 98% zatozen budzetowych.

Ze wzgledu na bardzo trudny rok w aspekcie sprzedazy — znaczgco ostabiona koniunk-
tura oraz wstrzymane inwestycje sektora budowlanego — zatozenia budzetowe nie zo-
staty w petni zrealizowane, aczkolwiek udato sie je utrzymac na wysokim poziomie 84%
zaktadanych wartosci. Sprzedaz zewnetrzna to 74% catego wolumenu sprzedazy, na-
tomiast sprzedaz wewnetrzna to w gtdwnej mierze zaspokojenie potrzeb kontraktow
budowy drogi ekspresowej S5 oraz obwodnicy Niemodlina. »
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W 2019 roku przeprowadzono dwie znaczace inwestycje w ZG Gérka. Pierwsza z nich to
zakup nowej koparki CAT352, ktdrej pozyskanie w duzym stopniu przyczynito sie do za-
bezpieczenia zaplecza sprzetowego kopalni, wyeliminowania przestojéw pracy oraz rezy-
gnacji ze zdecydowanie mniej ekonomicznego wynajmu zewnetrznego. Drugg inwestycjg
byt remont generalny kruszarki HP400, w ktdrej zostaty wymienione, po raz pierwszy od
wprowadzenia do uzytkowania, nowe ulepszone czesci sktadowe kruszarki. Ta moderni-
zacja przyczynita sie zaréwno do zwiekszenia wydajnosci maszyny, jak i do ograniczenia
kosztéw napraw.

Prowadzono réwniez dziatania w kierunku uzyskiwania wymaganych pozwolen i doku-
mentow w tym:

B wykonano i zatwierdzono nowy plan ruchu na nastepnych 6 lat, czyli na lata 2020-2025;

B uzyskano pozwolenie wodnoprawne na odprowadzanie wéd roztopowych i opado-
wych pochodzacych z dachéw budynkéw oraz terendéw utwardzonych zaktadu prze-
rébki kamienia (wazne na nastepne 30 lat);

B uzyskano pozwolenie wodnoprawne na odprowadzanie wéd opadowych i roztopo-
wych gromadzacych sie w rzgpiu wyrobiska do dnia 23 marca 2027 roku.

W dziedzinie ochrony $rodowiska zaprojektowano i zamontowano wiate nad wsypem
kruszarki wstepnej, co stanowi nastepny etap w kierunku zmniejszenia uciazliwosci zakta-
du przerébki kamienia dla okolicznych mieszkarncéw.

Rok 2020, ze wzgledu na przesuwajace sie w czasie realizacje inwestycji drogowych oraz
zauwazalne obnizenie rynkowych cen kruszyw, bedzie duzym wyzwaniem dla pionu
sprzedazy. W ostatnim kwartale 2019 roku zostaty podjete negocjacje z potencjalnymi
odbiorcami frakcji hydrotechnicznych. Sprzedaz tego asortymentu pozwolitaby na utrzy-
manie ciggtosci produkcyjnej zaktadu przerdbczego przy jednoczesnym zachowaniu ptyn-
nosci finansowej Kopalni. O
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Wytwadrnia mas bitumicznych

3.5.3.
WYTWORNIE MAS
BITUMICZNYCH

Produkcja mieszanek mineralno-asfaltowych w 2019 roku osiggneta wielkos¢ 412 tys.
ton, co stanowito 72% planéw budzetowych, ktére zaktadaty produkcje na poziomie 575
tys. ton. Brak realizacji zaktadanego planu ma zwigzek z opdznieniem rozpoczecia kon-
traktéw: S19 Krasnik, S7 Krakdéw oraz mniejszym odbiorem przez klientow zewnetrznych
niz zaktadano z WMB Motycz (62% planu).

W kwietniu 2019 roku zostata zakoriczona produkcja dla kontraktu S5 Leszno, a w grudniu
dla kontraktu S5 Koscian. »

69



70

RAPORT ROCZNY

W 2019 roku dokonano relokacji nastepujgcych wytworni:

B Beninghoven TBA-240 — przeniesienie z miejscowosci Wilkowice (listopad 2019) do
miejscowosci Jaksice dla potrzeb kontraktu S7 Szczepanowice — Widoma. Planowany
termin uruchomienia to kwiecien 2020 roku;

m Bernardi MET 50/PCT — przeniesienie z miejscowos$ci Paszowice do miejscowosci
Wilkotaz dla potrzeb kontraktéw S19 Jandw Lubelski oraz S19 Krasnik. Planowany
termin uruchomienia to kwiecien 2020 roku;

B Amman UNIGLOBE 200 — przeniesienie z miejscowosci Krzeczyn Wielki (pazdziernik
2018) do miejscowosci Kolonia taszczéwka.

Z koricem 2019 roku przekazano plac dzierzawiony od GDDKIA w miejscowosci Paszo-
wice dla potrzeb wytwdrni produkujacej mieszanki mineralno-asfaltowej dla kontraktu
S3 Jawor do nastepnego najemcy wraz ze sprzedaza stacji transformatorowej oraz ele-
mentdw zasiekdw. Przekazanie bezposrednio do nastepnego dzierzawcy pozwolito unik-
na¢ poniesienia kosztoéw zwigzanych z rekultywacjg uzytkowanego przez nas placu (obo-
wigzek ten zostat przeniesiony na nowego dzierzawce).

W IV kwartale 2019 roku rozpoczeto sprzedaz zakontraktowanego na witasne potrzeby
asfaltu z firmy Orlen Asfalt Sp. z 0.0. do firm zewnetrznych. Sprzedaz wynikata z mniejszej
niz zaktadano produkcji i koniecznosci wywigzania sie z zobowigzan umownych — odebra-
nie zakontraktowanej ilosci pod rygorem natozenia kar. tacznie sprzedana ilo$¢ pozwolita
zamknad rok 2019, wywigzujac sie w 100% z zobowigzart umownych.

W 2019 roku sprzedaz mieszanek mineralno-asfaltowych na potrzeby zewnetrzne na wy-
tworniach w Jaworniku k. Myslenic oraz Motyczy k. Lublina osiggneta wartos¢ 155 tys.
ton, co stanowito 37% catej produkcji oraz spadek o 28% wzgledem zesztorocznej produk-
cji dla klientow zewnetrznych. Gtéwnymi zewnetrznymi odbiorcami mas bitumicznych
byty przedsiebiorstwa:

B PORRS.A. — odebrat mase z WMB Motycz o wartosci przekraczajacej
4,6 min ztotych netto;

B PPTHU ROLBUD - odebrat mase z WMB Motycz o wartosci przekraczajgcej
2,4 min ztotych netto;
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m STANLUB — odebrat mase z WMB Motycz o wartosci przekraczajgcej
1,4 min ztotych netto;

B  DROGBUD Sobaniak — odebrat mase z WMB Jawornik o wartosci przekraczajgcej
2,3 min ztotych netto;

B JANDA Janina Janda — odebrat mase z WMB Jawornik o wartosci przekraczajgcej
1,4 min ztotych netto;

B KAL-TRANS Kalata — odebrat mase z WMB Jawornik o wartosci przekraczajgcej
1,3 min ztotych netto.

W roku 2019 sSrednioroczna cena asfaltu nieznacznie spadta wzgledem roku 2018, a naj-
nizsze ceny zanotowano w |V kwartale. Ceny kruszyw, analogicznie jak w 2018 roku, noto-
waty wzrost potaczony ze zmniejszajaca sie jego dostepnoscia, jak i problemami z trans-
portem (modernizacje torowisk, zamkniecia placéw przetadunkowych).

Rok 2020 to kontynuacja produkcji dla duzych kontraktéw z zaktadang produkcjg na po-

ziomie 659 tys. ton oraz ciggty zrbwnowazony rozwdj sprzedazy zewnetrznej z zaktadang
produkcjg na poziomie 124 tys. ton. O

3.5.4.
ROBOTY BITUMICZNE

Dziat Robét Bitumicznych zostat utworzony w 2019 roku jako jednostka tgczaca wszystkie
aktywa oraz ludzi zwigzanych z wykonaniem robdt bitumicznych. W 2019 roku w sktad
tego dziatu wchodzity 4 zespoty.

Konsekwencja opdznien w otrzymaniu pozwolen na realizacje inwestycji drogowych na no-
wych kontraktach, byto réwniez opdznione rozpoczecie dziatalnosci w obszarze robét bi-
tumicznych. W zwigzku z tym od poczatku roku dziat Robét Bitumicznych wspierat inne »
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dziaty w realizacji dziatan, znajdujac tym samym zajecie dla swoich zespotow. Wsrdd ob-
szarow, ktore byty wspierane przez zespoty dziatu Robot Bitumicznych, znalazty sie miedzy

innymi:

B Roboty Gwarancyjne;

B Kontrakt Gréjec;

B Kontrakt Skrudki-Sielce;

B Dziat Sprzetu;

B Dziat Utrzymania Robdt;

B Wytwdrnie Masy Bitumicznej.

Dziatanie to umozliwito unikniecie kosztéw statych wynikajgcych z przestoju zespotow

oczekujacych na roboty bitumiczne oraz dodatkowo zmniejszyto zapotrzebowanie na wy-
najem zewnetrznej sity roboczej.

Pod wzgledem produkcji w 2019 roku dziat Robét Bitumicznych pracowat na nastepu-
jacych kontraktach:

$17 Skrudki — Sielce — kontrakt byt blisko zakoriczenia robdt, zostato wytozone okoto
15 000 ton masy bitumicznej;

S5 Koscian — pod wzgledem liczby wytozonych ton kontrakt byt najbardziej znaczacy
dla dziatu Robot Bitumicznych w 2019 roku, w prace zaangazowane byty 2 zespoty,
ktore zaaplikowaty 220 000 ton masy bitumicznej;

$17 Tomaszow Lubelski — prace na tym kontrakcie byty wykonywane pomiedzy sierp-
niem a listopadem, z aplikacjg 35 000 ton masy bitumicznej;

S7 Tarczyn — Grdjec — prace zostaty wykonane w okresie od sierpnia do listopada
z aplikacja 34 000 ton masy bitumicznej.




Wytwarnia mas bitumicznych

Dziat Robét Bitumicznych, oprécz robdt wykonanych dla kontraktow infrastrukturalnych,
zajmowat sie réwniez wykonaniem wewnetrznych robot dla kontraktow kubaturowych,
takich jak Selvita w Krakowie oraz Jana Kazimierza (Yana) w Warszawie.

W nawigzaniu do dziatalnosci handlowe] zostaty rozpoczete rozmowy dotyczace pod-
wykonawstwa na dostawe oraz aplikacje mieszanki bitumicznej na sumaryczng wartos¢
250 000 ton. O
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3.5.5.
ROBOTY BITUMICZNE
- SPRZET

Dziat Sprzetu Robdt Bitumicznych zostat zatozony w 2019 roku, w tym okresie 56 jedno-
stek sprzetu zostato przeniesionych do tego dziatu.

We wrzesniu 2019 w celu uzupetnienia brakéw w sprzecie na kolejny rok, zostat stwo-
rzony plan inwestycyjny, sktadajacy sie z 2 rozscietaczy z sonicznymi listwami zawiera-

jacymi:

e

||—\
|UO

rozécietacz o szerokosci 12 metrow, walce ogumione
R N
tadowarki kotowe z Bobcat naczepy niskopodwoziowe

oraz jedna jednostka ciggnikowa

Decyzja o zakupie 12 metrowego rozscietacza byta podyktowana umownymi wyma-
ganiami technicznymi w niektorych lokalizacjach, gdzie beda realizowane roboty kon-
traktowe w latach 2020-2021 przez Mota-Engil Central Europe S.A. Za znaczacy powdd
mozna uznac rowniez kwestie posiadania przez Mota-Engil Central Europe nierucho-
mego podajnika, ktéry moze by¢ uzywany wytgcznie z tego rodzaju rozscietaczem.

Inwestycja w soniczne listwy byta réwniez podyktowana kontraktowymi wymaganiami na
nowych kontraktach infrastrukturalnych.
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Wozrost jednostek sprzetowych w Dziale Robdt Bitumicznych byt spowodowany planowa-
na produkcja na rok 2020, w ilosci okoto 800 000 ton, ktéra prowadzi réwniez do koniecz-
nosci zwiekszenia zespotéw zajmujacych sie robotami bitumicznymi.

Naprawy wszystkich maszyn zostaty w znaczacym stopniu przeprowadzone przez ope-
ratoréow pracujacych na danych jednostkach, przy pomocy mechanikéw z dziatu Sprzetu
i Transportu.

Ulepszone zostaty procesy warsztatowe, co zaowocowato szybsza i doktadniejszg wery-
fikacjg oraz zwiekszong wydajnoscia ustug. Sredni czas naprawy i wskaznik awarii popra-
wity sie w poréwnaniu do poprzednich lat. Duzy nacisk zostat potozony na poszukiwanie
i analizowanie przyczyn, a nie tylko usuwanie skutkdw awarii.

Czas zaangazowania operatorow w naprawe i konserwacje zostat zoptymalizowany,
szczegblnie w temacie montazu i demontazu na placach budowy. Podczas tworzenia
Dziatu Robét Bitumicznych wiekszos¢ proceséw zostata skopiowana z Dziatu Sprzetu
i Transportu. O
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Zgodnie z prognozami, 2020 rok przyniesie kontynuacje wyzwan stojgcych przed sekto-
rem w minionym roku. Przed sektorem budownictwa infrastrukturalnego stoi nadal zada-
nie polegajace na skutecznym zrealizowaniu kontraktéw pozyskanych w ubiegtych latach
i wykonaniu ich przy ograniczonym dostepie do kluczowych zasobdéw tj. pracownikéw
produkcyjnych i wysoko wykwalifikowanej kadry inzynierskiej, odpowiednie] jakosci i ce-
nie materiatéw budowlanych oraz przy wyzszych cenach ustug podwykonawczych. Dlate-
go tez, dla powodzenia realizacji projektéw w nadchodzgcym roku, kluczowe moze by¢
zwiekszenie efektywnosci zasobdw posiadanych przez spétki budowlane w tym Mota-En-
gil Central Europe S.A. oraz $cista i dalsza partnerska wspotpraca z publicznymi Zamawia-
jacymi, oparta na wzajemnym zrozumieniu i konsensusie.

Mota-Engil Central Europe S.A., posiadajac wykwalifikowang i doswiadczong kadre spe-
cjalistyczng oraz rozbudowane zaplecze sprzetowe, przygotowana jest do realizacji za-
réwno juz posiadanych, jak i nowych projektéw infrastrukturalnych, przy dochowaniu
starannosci i determinacji do zapewnienia Spdtce optymalnych marz na tych projek-
tach.

Kolejne lata Mota-Engil Central Europe S.A. na polskim rynku budowlanym zgodnie ze
strategig Spotki, przyniosg kontynuacje wysitkéw zmierzajacych do konsolidacji portfela
zamowien, utrzymania stabilnego poziomu sprzedazy i zwiekszenia jej rentownosci. Po-
siadany przez Mota-Engil Central Europe S.A. portfel zamoéwienn w segmencie infrastruk-

turalnym wynoszacy ok. 1,5 mld ztotych, pozwoli osiggna¢ w 2020 roku zaplanowany

poziom przychoddéw przy jednoczesnej petnej determinacji spotki do utrzymania i dalszej
poprawy perspektywy wynikowe;j.

Gtowny kierunek dalszej dziatalnosci Spétki w obszarze budownictwa infrastrukturalnego
zwigzany jest z kontynuacja jej udziatu w Krajowym Programie Budowy Drég Ekspreso-
wych i Autostrad, w ktérym Mota Engil Central Europe S.A. aktywnie uczestniczy od sa-
mego poczatku. Jako jeden z lideréw segmentu infrastrukturalnego w Polsce, Mota-Engil
Central Europe S.A. zamierza aktywnie uczestniczy¢ w drogowych postepowaniach prze-
targowych, bedgc wiarygodnym i rzetelnym partnerem, gwarantujgcym realizacje projek-
toéw w uzgodnionym czasie i z wymagang jakoscig. Przy czym korzystajgc z 24-letniego do-
Swiadczenia aktywnej obecnosci na polskim rynku budowlanym, zdobytym w tym czasie
know-how i zbudowanych przez te lata sitach wtasnych, Mota-Engil Central Europe S.A.
planuje prowadzi¢ polityke przetargowg w sposob rozwazny i selektywny, koncentrujac
swoje wysitki na zagwarantowaniu osiggniecia w przysztosci marz na poziomie oczekiwa-
nym przez Spotke. »
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Réwnie waznym zadaniem dla Mota-Engil Central Europe S.A. w 2020 roku i kolejnych la-
tach bedzie zwiekszanie rozpoznawalnosci Spétki jako solidnego i rzetelnego wykonawcy
réwniez w segmencie projektow kubaturowych celem dalszej dywersyfikacji prowadzo-
nej dziatalnosci budowlanej. Jako Generalny Wykonawca dla klientéw prywatnych oraz
spotki zaleznej Mota-Engil Real Estate Management Sp. z 0.0. realizujemy szereg projek-
tow kubaturowych o réznym charakterze — cechujacych sie szybkim okresem realizacji,
mniejsza wrazliwoscig na wahania czynnikow kosztotworczych oraz zasadniczo wiekszym
poziomem marzowosci. Konsekwentnie wzmacniamy i rozwijamy segment kubaturowy,
ktérego wartos¢ w portfelu Mota-Engil Central Europe S.A. na koniec 2019 roku osiggneta
ok. 300 mln ztotych.

Reasumujac, miniony rok 2019 z punktu widzenia Mota-Engil Central Europe S.A. nale-
zat do wymagajacych tak pod katem operacyjnym, jak i wynikowym, w ktérym pomimo
niesprzyjajacych warunkéw rynkowych Spoétka zakorczyta w terminie realizacje szeregu
projektow infrastrukturalnych pozyskanych w poprzednich latach. Jednoczesnie Spétka
z umiarkowanym optymizmem patrzy na rok 2020 jako kolejny rok wymagajacy dla cate-
go sektora budowlanego z uwagi na utrzymujaca sie presje cenowa na czynniki kosztowe
przy umiarkowanie efektywnych rozwigzaniach waloryzacyjnych w umowach z Zamawia-

jacymi.

Silny i doswiadczony zespot, wtasne zasoby sprzetowe oraz zdobyte doswiadczenie pozwa-
lajg Spotce postrzegad rok 2020 jako szanse na umachianie swojej pozycji rynkowej solid-

nego i doswiadczonego wykonawcy partnersko wspotpracujacego z klientami. O










SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2019 ROKU DO 31 GRUDNIA 2019 ROKU

Nota 01.01-31.12.2019 01.01-31.12.2018

Przychody z dziatalnosci budowlanej i pozostatych ustug 11.1.1.
Przychody ze sprzedazy towardw i produktow 11.1.1.
Przychody ze sprzedazy

Koszt wiasny sprzedazy 11.1.7.
Koszt wtasny sprzedazy towaréw i produktow I1.1.7.
Zysk brutto ze sprzedazy

Pozostate przychody operacyjne 11.1.3.
Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu I.1.7.
Pozostate koszty operacyjne 11.1.4.
Zysk/Strata z dziatalnosci operacyjnej

Przychody finansowe I1.1.5.
Koszty finansowe 11.1.6.

Strata z dziatalnosci finansowej
Zysk/Strata brutto

Podatek dochodowy 112.1.

Zysk/Strata netto
Inne catkowite dochody

Catkowite dochody ogétem

760 725 801,90
41286 795,37
802 012 597,27
729 636 584,90
33355 366,10
39 020 646,27
15575 314,01
39437 095,40
3 815874,72
11342 990,16
10 708 257,40
18 788 355,84
-8 080 098,44
3262891,72
-938 139,42

2324752,30
0,00
2324 752,30

RAPORT ROCZNY

790 893 868,12
52757 731,30
843 651 599,42
770524 678,06
46 834 555,33
26 292 366,03
4047 435,10
37 389 787,67
6182 582,44
-13 232 568,98
10579 844,94
16 708 627,27
-6 128 782,33
-19361 351,31
2317 858,41

-17 043 492,90
0,00
-17 043 492,90
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SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ SPORZADZONE

NA DZIEN 31 GRUDNIA 2019 ROKU

AKTYWA

Aktywa trwate

Wartosci niematerialne i prawne
Rzeczowe aktywa trwate

Aktywa z tyt. prawa do uzytkowania
Akcje i udziaty w jednostkach powigzanych
Naleznosci dtugoterminowe

Pozostate aktywa trwate

Udzielone pozyczki

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Razem aktywa trwate

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Pozostate naleznosci

Aktywa z tytutu kontraktéw budowlanych
Pozostate aktywa obrotowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Udzielone pozyczki

Aktywa trwate zaklasyfikowane

jako przezn. do sprzedazy

Razem aktywa obrotowe

RAZEM AKTYWA

PASYWA

Kapitaty wtasne

Kapitat podstawowy

Pozostaty kapitat zapasowy

Kapitat z aktualizacji wyceny

Kapitat rezerwy z przeliczenia Oddziatéw
Zyski zatrzymane/Niepokryte straty

w tym zysk/strata netto

Razem kapitaty wtasne

Zobowigzania dtugoterminowe

Pozyczki i kredyty dtugoterminowe
Rezerwy dtugoterminowe

Zobowigzania finansowe z tytutu leasingu
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug — dtugoterminowe
Zobowigzana z tytutu zaliczek otrzymanych
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe
Razem zobowigzania dtugoterminowe
Zobowiazania krétkoterminowe

Pozyczki i kredyty krotkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
Zobowigzana z tytutu zaliczek otrzymanych
Rezerwy krétkoterminowe

Zobowigzania finansowe z tytutu leasingu
Zobowigzania finansowe z tytutu factoringu
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego
Pozostate zobowiazania krétkoterminowe
Razem zobowigzania krétkoterminowe
RAZEM PASYWA

Nota 31.12.2019
11.3.1. 9558 638,85
11.3.2. 143 681 327,98
11.3.2.10. 109 723 234,76
11.3.4. 66 400 306,11
11.3.7. 2 600 034,62
11.3.9. 9954 763,28
11.3.4. 5906 961,43
11.2.3. 9432 460,37
357 257 727,40

11.3.6. 35875 646,42
11.3.7. 92275 170,80
11.3.7. 8099 368,99
123276 715,58

11.3.9. 5622 119,96
11.3.10. 148 284 928,81
11.3.11. 134 881 347,02
11.3.5. 41992,53
548 357 290,11

905 615 017,51

Nota 31.12.2019
1.4.1. 220 000 000,00
11.4.2. 9605 639,16
11.4.2. 22 635,90
11.4.2. -14 102,00
11.4.2. -23 806 068,53
11.4.2. 2324752,30
205 808 104,53

11.5.3. 23000 000,00
I1.5.5. 20036 179,75
11.5.2.10. 51757 143,31
11.5.6. 16 022 407,17
11.5.1. 76 170 367,40
11.5.1. 1515 854,70
188 501 952,33

11.5.3. 46510 480,18
11.5.6. 110777 266,83
11.5.6. 94 847 368,25
11.5.5. 119 600 948,89
11.5.2. 18 165 903,39
11.5.6. 77 290 428,92
11.5.6. 0,00
11.5.6. 44112 564,19
511 304 960,65

905 615 017,51

31.12.2018

11833611,39
214 749 364,19
0,00

67 068 894,84
2600 099,10
11 601 489,67
5906 961,43
10 289 360,79
324 049 781,41

27 477 962,94
100 241942,41
5680 740,23
143 203 008,52
4716 397,91
87560 279,94
121429733,47

0,00

490 310 065,42
814 359 846,83

31.12.2018

200 000 000,00
19815 210,79
22 635,90

-12 251,65

-36 708 682,48
-17 043 492,90
183 116 912,56

17 285 588,92
19940 703,75
20130016,83
13 828 752,17
44 949 265,27
1815 862,06
117 950 189,00

100431 060,21
149357 613,81
27 643 341,42
111469 980,91
8289 585,28
82239 720,95
2904 597,07
30956 845,62
513 292 745,27
814 359 846,83
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SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2019 ROKU — metoda bezposrednia

01.01-31.12.2019 01.01-31.12.2018
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Wptywy od klientéw 1041575 212,70 893112 936,91
Ptatnosci na rzecz dostawcow -752 441 172,47 -818 708 697,69
Ptatnosci na rzecz pracownikéw -79722 619,65 -73 345 738,62
Srodki pieniezne wygenerowane na dziatalnosci operacyjnej 209 411 420,58 1058 500,60
Zaptacony/zwrdcony podatek dochodowy -2997 298,39 0,00
Zaptacone/otrzymane pozostate ptatnosci -128 216 997,17 -76 724 382,97

Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej bez wptywu

. . -131 214 295,56 -76 724 382,97
zdarzer nadzwyczajnych

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 78 197 125,02 -75 665 882,37

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Woptywy $rodkéw pienieznych: 73 993 851,79 52 418 201,83
- Zbycie sktadnikéw rzeczowych aktywdw trwatych; 12 533 294,57 9087 306,56
- Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych; 0,00 0,00
- Odsetki otrzymane; 26 537,87 93 165,68
- Wptywy ze sptaty pozyczki udzielone;j. 61434 019,35 43237 729,59
Wydatki srodkéw pienieznych: -30 782 002,00 -27 024 687,70
- Ptatnosci z tytutu nabycia aktywoéw finansowych; -28011 701,52 -25083 123,55
- Ptatnosci z tytutu nabycia sktadnikdw rzecz. aktywow trwatych; -2749 680,48 -1867 632,54
- Ptatnosci z tytutu nabycia wartosci niematerialnych i prawnych. -20 620,00 -73 931,61
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 43 211 849,79 25393 514,13
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

Wptywy srodkéw pienieznych: 88486 619,53 80 303 064,11
- Otrzymane pozyczki; 68 026 438,71 79 803 518,00
- Wptaty na poczet kapitatu zaktadowego, zapasowego i rezerwowego; 20 061 582,61 0,00
- Pozostate wptywy. 398 598,21 499 546,11
Wydatki srodkéw pienigznych: -149 269 355,25 -28 243 522,30
- Zwrot pozyczek otrzymanych; -116 346 298,21 -9124 380,00
- Leasing finansowy; -18 934 828,59 -10 525 238,69
- Zaptacone odsetki; -7 796 180,56 -8 036 788,42
- Pozostate wydatki* -6 192 047,89 -557 115,19
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -60 782 735,72 52 059 541,81
Zmiana stanu srodkéw pienigznych 60 626 239,09 1787 173,57
Wptyw zmian kursu walut na saldo srodkéw pienieznych -29394,38 34 669,85
w walutach obcych

Srodki pienigzne na poczatek okresu 11.3.10. 87 560 279,94 85738 436,52
Srodki pieniezne z potaczenia 11.3.10. 127 804,16 0,00
Srodki pieniezne na koniec okresu 11.3.10. 148 284 928,81 87560 279,94

*W pozycji pozostate wydatki w 2019 roku ujeta zostata kwota sptaty zobowigzan z tyt. faktoringu odwrotnego

w wysokosci 4 949 292,03 PLN.
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SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITAtACH WLASNYCH
za okres finansowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2019 roku

Kapitat Nadwyzka Pozostaty Kapitat Kapitat Zyski Udziaty
podstawowy  z tyt. emisji kapitat rezerwowy rezerwowy zatrzymane/ i akcje wiasne
akcji powyzej zapasowy z aktualizacji z przeliczenia  Niepokryte

wartosci wyceny Oddziatéw straty
nominalnej

Na dzier 200 000
01.01.2019 000,00 0,00 19 815 210,79 22 635,90 -12 251,65 -36 708 682,48 0,00
Zysk/strata netto

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2324752,30 0,00
za rok obrotowy

Pozostate
catkowite 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2324752,30 0,00
dochody razem

Zysk/strata z lat

ubiegtych przenie-

sienie / pokrycie

zgodnie z uchwata 0,00 0,00 -10542 731,10 0,00 0,00 10542 731,10 0,00
Walnego

Zgromadzenia

Akcjonariuszy

Zysk/strata z lat

ubiegtych spotki

przejetej — prze-

niesienie zgodnie 0,00 0,00 941 748,20 0,00 0,00 0,00 0,00
z uchwata Walne-

go Zgromadzenia

Akcjonariuszy

Podwyzszenie
kapitatu
(emisja akji)

20000

000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Réznice kursowe
z przeliczenia
Oddziatu
zagranicznego

0,00 0,00 0,00 0,00 330,57 -330,57 0,00

Potfaczenie spotek 0,00 0,00 -608 588,73 0,00 -2180,92 35461,12 0,00

220000
000,00

9 605 639,16 22 635,90 -14 102,00 -23 806 068,53

183116 912,56

2324752,30

2324752,30

0,00

941 748,20

20000 000,00

0,00

-575 308,53

205 808 104,53

Nota 11.4.1. 11.4.2. 11.4.2. 11.4.2. 11.4.2. 11.4.2. 11.4.2.
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SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALACH WEASNYCH
za okres finansowy zakorczony dnia 31 grudnia 2018 roku

Kapitat Nadwyzka Pozostaty Kapitat Kapitat Zyski Udzialy i akcje Razem
podstawowy  z tyt. emisji kapitat zapa- rezerwowy rezerwowy zatrzymane/ wiasne
akcji powyzej sowy z aktualizacji z przeliczenia  Niepokryte
wartosci wyceny Oddziatow straty
nominalnej
Na dzierd
01.01.2018 200 000 000,00 0,00 19815210,79 2263590 -17375,24  -8927 662,35 0,00 210892 809,10
'Z;‘;;‘;S;""’a“'e 0,00 0,00 0,00 0,00 000 944975318 000 -9449753,18
Btedy lat
ubiegtych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  -1287 364,00 0,00 -1287 364,00
(korekta CIT)
Na dzier
01.01.2018 200 000 000,00 0,00 19815210,79 2263590 -17375,24 -19664 779,53 0,00 200 155 691,92
po korektach*
Zysk/strata
netto za rok 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -17043492,90 0,00 -17043492,90
obrotowy
Pozostate
catkowite 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -17 043 492,90 0,00 -17 043 492,90
dochody razem
Réznice
kursowe
2 przeliczenia 0,00 0,00 0,00 0,00 5123,59 -410,05 0,00 4713,54
Oddziatu

zagranicznego

200 000 000,00 19 815 210,79 2263590 -12251,65 -36708 682,48 183 116 912,56

Nota 1.4.1. 11.4.2. 11.4.2. 11.4.2. 11.4.2. 11.4.2. 11.4.2.

*Korekty wynikajgce z zastosowania MSSF 9 oraz korekta podatku dochodowego za poprzednie lata.
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I

WPROWADZENIE DO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
ORAZ ZASADY RACHUNKOWOSCI

1. Informacje ogdlne

Spotka Mota-Engil Central Europe S.A. rozpoczeta dziatalnos¢ gospodarczg 1 marca 1996 roku w wyniku prze-
ksztatcenia przedsiebiorstwa panstwowego. Spoétka zostata utworzona Aktem Notarialnym z dnia 19 grudnia 1995
roku i zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla Krakowa-Srédmiescia, Wydziat VI Gospodarczy Rejestrowy w dniu
1 marca 1996 roku uzyskujagc wpis w Rejestrze Handlowym pod nr RHB 6589. Postanowieniem
Sadu Rejonowego dla Krakowa-Srédmiescia XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
z dnia 18 maja 2001 roku Spoétka zostata wpisana do Rejestru Przedsiebiorcéw pod nr KRS 0000012902.
Spotce nadano numer statystyczny REGON 350980504.

Dnia 31 grudnia.2009 roku Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiesécia dokonat w Krajowym Rejestrze Sadowym wpisu
potwierdzajgcego zmiane nazwy Spétki na Mota-Engil Central Europe S.A. Zgodnie z Uchwata Zarzadu z dniem
1 listopada 2019 roku nastgpita zmiana siedziby Spétki. Obecnie siedziba Spétki znajduje sie w Krakowie przy
ul. Opolskiej 110.

Czas trwania Spétki jest nieoznaczony.

Wedtug statutu przedmiotem dziatalnosci Spétki jest m.in.:

1)  wykonywanie robdt zwigzanych z budowg drdg i autostrad;
2)  wykonywanie robét ogdlnobudowlanych zwigzanych
ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych;
3) wykonywanie robét ogdlnobudowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkdw;
4)  wykonywanie robét zwigzanych z budowa mostéw i tunel;

5)  wykonywanie robdét ogdlnobudowlanych w zakresie obiektéw mostowych.
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2. Identyfikacja skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Spotka nie sporzadza skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok zakoriczony 31 grudnia 2019 roku,

poniewaz korzysta ze zwolnienia na podstawie MSSF 10.4.
Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zgodnie z MSSF 10.4 sporzadza Mota-Engil, SGPS S.A. z siedziba: Rua do

Rego Lameiro, N2 38, 4300-454 Porto w Portugalii. Dostep do skonsolidowanego sprawozdania finansowego mozna

uzyskac na stronie: www.mota-engil.pt. o

3. Sktad Zarzadu Spoftki

W sktad Zarzadu Spétki na dzien 31 grudnia 2019 roku wchodzili:

Manuel Antonio da Fonseca Vasconcelos da Mota Prezes Zarzadu

Pedro Miguel de Sa Januario Cztonek Zarzadu
Piotr Bienias Cztonek Zarzadu
Maciej Michatek Cztonek Zarzadu
Olaf Fatalski Cztonek Zarzadu
Izabela Ciemigga Cztonek Zarzadu

W okresie sprawozdawczym i do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania wystgpity nastepujace zmiany

w sktadzie Zarzadu Spotki:

] w dniu 08.02.2019 Uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, powotano
do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Pana Macieja Michatka;

| | w dniu 08.02.2019 Uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, powotano
do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Pana Roberta Radonia;

] w dniu 18.04.2019 Uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, powotano
do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Pana Manuela Mota;

[ w dniu 18.04.2019 Uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, powotano
do petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu Pana Zbigniewa Zajgczkowskiego;

] w dniu 21.08.2019 Pan Robert Radon ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Zarzgdu
z dniem 31 08.2019;

] w dniu 29.08.2019 Uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, powotano

do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Pana Olafa Fatalskiego z dniem 2 wrzesnia 2019 roku; »
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| w dniu 04.09.2019 Uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy,
powotano do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Pania Izabele Ciemiege;
] w dniu 16.10.2019 Uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy,

odwotano z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu Pana Zbigniewa Zajaczkowskiego.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego w sktad Zarzadu Spétki wchodzili:

Manuel Antonio da Fonseca Vasconcelos da Mota Prezes Zarzadu

Pedro Miguel de Sa Januario Cztonek Zarzadu
Piotr Bienias Cztonek Zarzadu
Maciej Michatek Cztonek Zarzadu
Olaf Fatalski Cztonek Zarzadu
Izabela Ciemiega Cztonek Zarzadu

4, Potaczenie Spétek handlowych

W okresie sprawozdawczym, za ktéry sporzadzono sprawozdanie finansowe, dokonano rozliczenia potgczenia Spot-
ek Mota-Engil Central Europe S.A. (Spotka Przejmujgca) oraz Mota-Engil Central Europe Business Support Center Sp.
z 0.0. (Spotka Przejmowana). Przestanka potaczenia byto uproszczenie struktury w Grupie Mota-Engil. Potaczenie
jednostek bedacych pod wspdlng kontrolg oraz przejecia jednostek, nad ktérymi spétka przejmujaca sprawowata
kontrole, jest wytaczone spod zakresu uregulowan standardéw MSSF, w tej sytuacji Spotka zastosowata do rozlicze-

nia transakcji potaczenia metode analogiczng do metody taczenia udziatow.

Przeniesienie majatku Spotki Przejmowanej na Spdtke Przejmujaca zostato dokonane dnia 1 stycznia 2019 roku. Roz-
liczenie potaczenia dokonano poprzez sumowanie poszczegdlnych aktywow i pasywdéw wedtug stanu na dzien pota-
czenia. Réznice powstatg pomiedzy nabytymi aktywami i przejetymi zobowigzaniami, ujeto w pozycji kapitatu zapaso-

wego powstatego z potgczenia w kwocie (-) 608 588,73 zt. Rozliczenie potgczenia przedstawione jest w nocie nr 7. 0
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5. Informacje o Grupie Kapitatowej

Spotka posiada inwestycje w nastepujacych jednostkach zaleznych.

Podstawowy Procentowy udziat
przedmiot dziatalnosci Spotki w kapitale

31.12.2019 31.12.2018

Roboty ogdlnobudowlane

Jednostka Siedziba

A 0, 0,
Immo Park Sp. z 0.0. Krakéw Polska — wznoszenie budynkéw i budowli 100% 100%
Mota-Engil Central Europe Krakéw Polska Roboty -ogolnobutiiovylane . 100% 100%
PPP Sp.zo0.0. —wznoszenie budynkéw i budowli
. Roboty ogélnobudowlane

Immo Park Warszawa Sp. zo.0.  Krakéw Polska . L . 100% 100%

— wznoszenie budynkéw i budowli
Immo Park Gdansk Sp. z 0.0. Krakéow Polska Roboty 'ogolnobut,iovs'/lane . 100% 100%

—wznoszenie budynkow i budowli
Mota-Engil Central Europe PPP Krakéw Polska Roboty Aogolnobuqovylane A 100% 100%
2Sp.zo.0. —wznoszenie budynkéw i budowli
Mota-Engil Central Europe PPP Krakéw Polska Roboty .ogolnobu('iovylane ‘ 100% 100%
Road Sp. zo.0. —wznoszenie budynkéw i budowli
Mota-Engil Central Europe PPP Krakéw Polska Roboty 'ogolnobut’iovylane . 100% 100%
3Sp.zo.0. — wznoszenie budynkow i budowli
Mota-Engil Central Europe BSC Krakéw Polska DuaialnosAc rachunkowo- 0% 100%
Sp.zo.0. ksiegowa
Bukowinska Project Krakéw Polska Roboty ogolr?obudowlzine 0% 100%
Development Sp.zo.0. — wznoszenie budynkow
Dzieci Warszawy Project Krakéw Polska Roboty ogolf]obudowl.'?\ne 0% 100%
Development Sp. z 0.0. — wznoszenie budynkow
Mota-Engil Real Estate Krakéw Polska Budownictwo ogdlne - realizacja 100% 100%

ManagementSp. z 0.0. projektéw deweloperskich

W okresie sprawozdawczym Spotka potaczyta sie ze Spotka Mota-Engil Central Europe BSC Sp. z 0.0, o czym jest
mowa w nocie 4 oraz dokonata zbycia 100% udziatéw w Spétkach: Bukowiriska Project Development Sp. z o0.0.
i Dzieci Warszawy Project Development Sp. z 0.0. Na dzien 31 grudnia 2019 roku udziat w ogdlnej liczbie gtoséw
posiadany przez Spdtke w podmiotach zaleznych i wspétzaleznych jest rowny udziatowi Spétki w kapitatach tych

jednostek.

Spotka jako jednostka dominujaca spetnita warunki z MSSF 10.4 i dlatego nie sporzadza skonsolidowanego spra-
wozdania finansowego obejmujacego dane jednostki dominujacej i jednostek od niej zaleznych. Jednostka domi-
nujaca wyzszego szczebla obejmuje konsolidacjg zaréwno zalezng od niej Spodtke, jak i wszystkie jednostki zalezne

od Spétki. o
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6. Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach

6.1. Profesjonalny osad

W procesie stosowania zasad (polityki) rachunkowos$ci wobec zagadnien takich jak leasing oraz sposéb ujmowania
przychoddw ze sprzedazy, najwieksze znaczenie, oprécz szacunkdw ksiegowych, miat profesjonalny osad kierownic-

twa.
W Leasing

Spoétka na poczatku ocenia czy dana umowa zawiera leasing. Umowa jest leasingiem, jezeli na jej mocy przekazuje
sie prawo do kontroli uzytkowania zidentyfikowanego sktadnika aktywéw na dany okres w zamian za wynagro-
dzenie. Przeniesienie prawa do uzytkowania ma miejsce wéwczas, gdy mamy do czynienia ze zidentyfikowanym
aktywem, w odniesieniu, do ktérego leasingobiorca ma prawo do praktycznie wszystkich korzysci ekonomicznych

i kontroluje wykorzystanie danego aktywa w danym okresie.

Przedmiotem przeprowadzonych analiz s3 umowy leasingu finansowego, leasingu operacyjnego, najmu, dzier-
zawy, a takze prawa wieczystego uzytkowania gruntéw. Ponadto zostaty przeanalizowane transakcje nabytych
ustug (koszty ustug obcych w ramach dziatalnosci operacyjnej) pod katem wystepowania sytuacji korzystania

ze zidentyfikowanego sktadnika aktywodw.
B Ujmowanie przychodéw

Spotka stosuje metode procentowego zaawansowania prac przy rozliczaniu kontraktéw dtugoter-
minowych (metoda zostata opisana szczegétowo w punkcie 1.10.19). Stosowanie tej metody wyma-
ga od Spdtki ustalania proporcji dotychczas wykonanych prac do catosci ustug do wykonania. Sto-
pien zaawansowania ustug wylicza sie, stosujgc metode udziatu kosztdw poniesionych od dnia zawarcia
umowy do dnia ustalenia przychodu w catkowitych kosztach wykonania tych ustug na podstawie szczegétowych
budzetéw poszczegdlnych projektéw budowlanych, sporzadzonych zgodnie z najlepsza wiedzg i doswiadczeniem.
W razie pozyskania nowych informacji lub pojawienia sie istotnych okolicznosci sugerujacych potrzebe dokonania
weryfikacji wartosci szacunkowych efekt zmiany szacunkdw magtby wptynac na wielkos¢ przychoddw i kosztow

przypisywanych do poszczegdlnych okreséw sprawozdawczych.

Wiecej szczegdtow odnosnie osadu i szacunkdw kierownictwa w zakresie rozpoznawania przychodéw z kontrak-

téw budowlanych w toku zostato przedstawione w punkcie 6.2. ponizej.
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6.2. Niepewnosc¢ szacunkéw

Ponizej omdéwiono podstawowe zatozenia dotyczace przysztosci i inne kluczowe Zrddta niepewnosci wystepujace na
dzien bilansowy, z ktérymi zwigzane jest istotne ryzyko znaczacej korekty wartosci bilansowych aktywow i zobowigzan

w nastepnym roku finansowym.
B Ujmowanie przychodow z kontraktow budowlanych w toku

Przychody z realizowanych kontraktéw budowlanych ujmowane sg wedtug metody opartej na naktadach proporcjo-
nalnych do stopnia zaawansowania realizacji umowy. Okreslenie stopnia zaawansowania jest bardzo istotnym sza-
cunkiem mierzonym udziatem kosztéw poniesionych od dnia zawarcia umowy do dnia ustalenia przychodu, w cat-
kowitych kosztach, ktére zostang poniesione do czasu zakoriczenia realizacji umdw. Proces ten opiera sie zasadniczo
na informacjach otrzymanych od stuzb technicznych zaangazowanych w prace zwigzane z realizacja kontraktow, ze

wzgledu na ich szczegétowa wiedze w tym zakresie, ich doswiadczenie i umiejetnosci techniczne.
B Utrata wartosci aktywéw

Spotka dokonuje przegladu aktywdéw w celu ustalenia, czy wystepujg przestanki wskazujace na utrate wartosci
niektérych aktywow. Jezeli takie przestanki istnieja, Spotka przeprowadza testy utraty wartosci poszczegdlnych
aktywow (grup aktywow) takich jak: aktywa niematerialne, rzeczowe aktywa trwate, wyceniane w mysl modelu
kosztowego. Co najmniej raz w roku przeprowadzane s3 testy na a utrate wartosci firmy. W przypadku braku
mozliwosci okreslenia wartosci godziwej analizowanych aktywoéw przeprowadzenie testu wymaga oszacowania
wartosci ekonomicznych (uzytkowych) osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne, do ktdrych zostaty przypisa-

ne te aktywa.

Oszacowanie wartosci uzytkowej polega na ustaleniu przysztych przeptywoéw pienieznych generowanych przez osro-
dek wypracowujacy Srodki pieniezne i wymaga ustalenia stopy dyskontowej do zastosowania w celu obliczenia
biezgcej wartosci tych przeptywoéw. Wzrost zastosowanej stopy dyskontowej spowodowatby rozpoznanie dodatko-

wego odpisu z tytutu utraty ich wartosci.
B Wycena gruntéw kopalnianych i rezerw na rekultywacje

Grunty kopalniane zwigzane z eksploatacjg wyceniane sg wedtug ceny nabycia, pomniejszonej o skumulowane
odpisy amortyzacyjne i odpisy z tytutu utraty wartosci. Amortyzacja tych aktywow jest przeprowadzana zgodnie
z metodg wyczerpania, ktéra uwzglednia stosunek ilosci wydobytych zasobéw kopalnianych rocznie do zasobow

catkowitych. »
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Zgodnie z wymogami i wytycznymi wykorzystywania rekultywacji gruntéw poeksploatacyjnych wyrobisk odkryw-
kowych i zwatowisk oraz innych terenéw kopalnianych przeksztatconych dziatalnoscig przemystowg zwigzang z eks-
ploatacja kopalin odkrywkowych w wartosci wedtug ceny nabycia, uwzglednia sie przewidywane koszty koncepcji
rekultywacji ztoza, ktére obejmujg gtéwnie wykonanie projektu, uporzadkowanie terenu oraz zalesienie. Przesza-
cowan dokonuje sie z czestotliwoscig zapewniajaca brak istotnych rozbieznosci miedzy wartoscia ksiegowa a war-

toscig godziwa na dzien bilansowy.

W Wycena rezerw

Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych zostaty oszacowane za pomocg metod aktuarialnych przez wyspecjalizo-
wang firme zewnetrzng. Zmiana wskaznikéw finansowych bedacych podstawg szacunku tj. stopy dyskonta, wskaz-
nika wynagrodzen oraz zmiana przyjetej do wyliczen stopy mobilnosci (rotacji) pracownikdw, mogtyby spowodowac

wzrost wartosci rezerwy.

W Stawki amortyzacyjne

Wysokos$¢ stawek amortyzacyjnych ustalona jest na podstawie przewidywanego okresu ekonomicznej uzytecznosci
sktadnikow rzeczowego majatku trwatego oraz wartosci niematerialnych. Spétka corocznie dokonuje weryfikacji

przyjetych okreséw ekonomicznej uzytecznosci na podstawie biezgcych szacunkéw.

W Lleasing

Spotka dokonuje klasyfikacji uméw jako leasing, jezeli na jej mocy przekazuje sie prawo do kontroli uzytkowania
zidentyfikowanego sktadnika aktywéw na dany okres w zamian za wynagrodzenie. Przeniesienie prawa do uzyt-
kowania ma miejsce wowczas, gdy mamy do czynienia ze zidentyfikowanym aktywem, w odniesieniu, do ktérego
Spotka ma prawo do praktycznie wszystkich korzysci ekonomicznych i kontroluje wykorzystanie danego aktywa

w danym okresie.

Ocena ta opiera sie na tresci ekonomicznej kazdej umowy leasingu, najmu, dzierzawy, a takze prawa wieczy-
stego uzytkowania gruntéw. Ponadto dokonuje analizy transakcji nabytych ustug (koszty ustug obcych w ra-
mach dziatalnosci operacyjnej) pod katem wystepowania sytuacji korzystania ze zidentyfikowanego sktadnika
aktywow.

B Wycena w wartosci godziwej i procedury zwigzane z wyceng

Na dzien bilansowy nie dokonano wyceny aktywoéw i zobowigzan w wartosci godziwej. 0
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7. Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego

Niniejsze Sprawozdanie finansowe obejmuje dane jednostkowe Spotki. Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzo-

ne zgodnie z konwencja kosztu historycznego.

Sprawozdanie finansowe Spoétki zostato sporzadzone przy zatozeniu, ze Spdtka bedzie kontynuowata w dajacej sie
przewidzie¢ przysztosci, tj. przez okres co najmniej 12 miesiecy od dnia 31 grudnia 2019 roku, dziatalno$¢ gospo-
darczg w niezmniejszonym istotnie zakresie, bez postawienia jej w stan likwidacji lub upadtosci. Zarzad Spétki nie
stwierdza na dzien podpisania sprawozdania finansowego istnienia faktéw i okolicznosci, ktére wskazywatyby na
zagrozenia dla mozliwosci kontynuacji dziatalnosci przez Spotke, w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci, obejmuja-
cej okres nie krotszy niz jeden rok od dnia bilansowego, na skutek zamierzonego lub przymusowego zaniechania
badz istotnego ograniczenia przez nig dotychczasowej dziatalnosci. Zgodnie z przyjetg strategig Spotka w kolejnym
roku bedzie kontynuowac dziatania zmierzajace do konsolidacji portfela zamdwien, utrzymania stabilnego poziomu
sprzedazy i zwiekszenia jej rentownosci. Posiadany przez Spotke portfel zamoéwien w segmencie infrastrukturalnym
wynoszacy 1,7 mld zt, pozwoli osiggnaé¢ w 2020 roku zaplanowany poziom przychoddéw i poprawe perspektywy

wynikowe;j.

Konsekwentnie wzmacniany i rozwijany segment kubaturowy, w portfelu MECE na koniec roku 2019 wart byt
0,28 mld zt. W ocenie Spétki bedzie coraz istotniejsza jego czescia i bedzie procentowat wzrostem znaczenia strate-

gicznego zaréwno w wymiarze przychodowym, jak i wynikowym.

7.1. Oswiadczenie zgodnosci

Niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe sporzadzono na podstawie Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczosci Finansowej przyjetych do stosowania w Unii Europejskiej (,,MSSF”) oraz zwigzanych z nimi inter-

pretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej.

7.2. Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji sprawozdania
finansowego

Walutg funkcjonalng Spoétki i waluta prezentacji niniejszego sprawozdania finansowego jest ztoty polski (PLN). o
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8. Zmiany stosowanych zasad rachunkowosci oraz korekty
btedu lat poprzednich

W sprawozdaniu finansowym sporzgdzonym na dzien 31 grudnia 2019 roku Spoétka nie zmieniata stosowanych
uprzednio zasad rachunkowosci, z zastrzezeniem zmian zasad rachunkowosci wynikajacych z pierwszego zastosowania

MSSF 16 (opisane w punkcie 9. ponizej). O

9. Nowe standardy i interpretacje, ktdre zostaty opublikowane,
a nie weszly jeszcze w zycie

Zastosowane nowe i zmienione standardy i interpretacje:

W niniejszym sprawozdaniu finansowym zastosowano po raz pierwszy zmiany do nastepujacych standardodw,

ktére weszty w zycie od 1 stycznia 2019 roku:

B MSSF 16 ,,Leasing”

Nowy standard MSSF 16 ,Leasing” ustanawia zasady ujecia, wyceny, prezentacji oraz ujawnien dotyczacych le-
asingu. Wszystkie transakcje leasingu skutkuja uzyskaniem przez leasingobiorce prawa do uzytkowania aktywa
oraz zobowigzania z tytutu obowigzku zaptaty. Tym samym, MSSF 16 znosi klasyfikacje leasingu operacyjnego
i leasingu finansowego zgodnie z MSR 17 i wprowadza jeden model dla ujecia ksiegowego leasingu przez le-
asingobiorce. Leasingobiorca zobowigzany jest uja¢: (a) aktywa i zobowigzania dla wszystkich transakcji leasin-
gu zawartych na okres powyzej 12 miesiecy, z wyjatkiem sytuacji, gdy dany aktyw jest niskiej wartosci; oraz
(b) amortyzacje leasingowanego aktywa odrebnie od odsetek od zobowigzania leasingowego w sprawozdaniu

z wynikow.

W okresie objetym sprawozdaniem Spdtka po raz pierwszy zastosowata MSSF 16 ,Leasing”, ktéry w przypadku
leasingobiorcy znosi podziat na leasing operacyjny i finansowy oraz nakazuje ujmowac wszelkie umowy leasingowe
jak (dotychczas) leasing finansowy. Spdtka zastosowata standard retrospektywnie z tgcznym efektem pierwszego
zastosowania ujetym w dniu pierwszego zastosowania. Tym samym Spdtka nie dokonata przeksztatcenia danych

poréwnawczych.

Na dzien 1 stycznia 2019 roku Spdtka ujeta zobowigzanie wycenione jako warto$¢ biezaca pozostatych do zaptaty
optat leasingowych, zdyskontowanych kraricowa stopg procentowg dla uméw leasingu Spotki w dniu pierwszego
zastosowania. Drugostronnie Spodtka ujeta aktywa z tytutu prawa do uzytkowania — w wysokosci rownej zobowigza-

niu z tytutu leasingu. Poniewaz zobowigzania z tytutu leasingu oraz aktywa z tytutu prawa do uzytkowania na dzien
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pierwszego zastosowania byty tej samej wartosci, nie zaszta konieczno$¢ wprowadzenia korekty bilansu otwarcia
zyskoéw zatrzymanych. Odpowiednie zmiany zasad rachunkowosci i ich wptyw na sprawozdanie finansowe zostaty

opisane w nocie 10.

B Zmiany do MSSF 9: Prawo wczesniejszej sptaty z negatywnym wynagrodzeniem

Na skutek ww. zmiany do MSSF 9, jednostki moga wycenia¢ aktywa finansowe z tak zwanym prawem do wczesniej-
szej sptaty z negatywnym wynagrodzeniem wedtug zamortyzowanego kosztu lub wedtug wartosci godziwej poprzez
inne catkowite dochody, jezeli spetniony jest okreslony warunek — zamiast dokonywania wyceny wedtug wartosci

godziwej przez wynik finansowy.

B Zmiany do MSR 28 ,,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspélnych

przedsiewzieciach”

Zmiany do MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzieciach” wyjasniajg, ze
w odniesieniu do dtugoterminowych udziatéw w jednostce stowarzyszonej lub wspdlnym przedsiewzieciu, do kto-
rych nie stosuje sie metody praw wtasnosci, a ktére stanowig czes¢ inwestycji netto w te jednostki (np. dtugoter-
minowe pozyczki), zastosowanie majg wytyczne MSSF 9 w zakresie utraty wartosci. Dodatkowo Rada opublikowata
réwniez przyktad ilustrujacy zastosowanie wymogdw MSSF 9 i MSR 28 do dtugoterminowych udziatéw w jednostce

stowarzyszonej lub wspdlnym przedsiewzieciu.

B KIMSF 23: Niepewno$¢ zwigzana z ujeciem podatku dochodowego

KIMSF 23 wyjasnia wymogi w zakresie rozpoznania i wyceny zawarte w MSR 12 w sytuacji niepewnosci zwigzanej

z ujeciem podatku dochodowego.

B Roczne zmiany do MSSF 2015 — 2017

,Roczne zmiany MSSF 2015-2017” wprowadzaja zmiany do 4 standardéw: MSSF 3 ,Potgczenia przedsiewziec”,
MSSF 11 ,Wspdlne ustalenia umowne”, MSR 12 ,Podatek dochodowy” oraz MSR 23 , Koszty finansowania ze-
wnetrznego”. Poprawki zawieraja wyjasnienia oraz doprecyzowujg wytyczne standardéw w zakresie ujmowania,
oraz wyceny.

B MSR 19 ,Swiadczenia pracownicze”

Poprawki do standardu okreslajg wymogi zwigzane z ujeciem ksiegowym modyfikacji, ograniczenia lub rozliczenia

programu okreslonych swiadczen. »
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Wyzej wymienione standardy oraz zmiany do standardéw nie miatyby wptywu na sprawozdanie finansowe Spotki.
Opublikowane standardy i interpretacje, ktére jeszcze nie obowiazuja i nie zostaty wczesniej zastosowane przez

Spotke.

W niniejszym sprawozdaniu finansowym Spétka nie zdecydowata o wczesniejszym zastosowaniu nastepu-
jacych opublikowanych standarddw, interpretacji lub poprawek do istniejgcych standardéw przed ich data

wejscia w zycie.

B MSSF 17 ,,Umowy ubezpieczeniowe”

MSSF 17 ,Umowy ubezpieczeniowe” zostat wydany przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci
18 maja 2017 roku i obowiazuje dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2021 roku lub po tej dacie.
Nowy MSSF 17 ,Umowy ubezpieczeniowe” zastgpi obecnie obowigzujgcy MSSF 4, ktéry zezwala na réznorodna
praktyke w zakresie rozliczania umdéw ubezpieczeniowych. MSSF 17 zasadniczo zmieni rachunkowos¢ wszystkich

podmiotdéw, ktore zajmujg sie umowami ubezpieczeniowymi i umowami inwestycyjnymi.

Zmiany do powyzszego standardu nie dotycza dziatalnosci Spotki. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

finansowego nowy standard nie zostat jeszcze zatwierdzony przez Unie Europejska.

B Zmiany w zakresie Zatozeri Koncepcyjnych w MSSF

W 2019 roku opublikowano zmiany do Zatozen Koncepcyjnych MSSF, ktére beda miaty zastosowanie z dniem
1 stycznia 2020 roku. Zweryfikowane Zatozenia Koncepcyjne bedg wykorzystywane przez Rade i Komitet ds. Inter-
pretacji w przysztosci podczas prac nad nowymi standardami. Niemniej jednak podmioty przygotowujace spra-
wozdania finansowe moga wykorzystywac Zatozenia Koncepcyjne w celu opracowania polityk rachunkowosci do

transakcji, ktére nie zostaty uregulowane w obecnie obowigzujgcych MSSF.

Bl MSSF 3 ,,Potaczenia przedsiewzigc”

W wyniku zmiany do MSSF 3 zmodyfikowana zostata definicja , przedsiewziecia”. Aktualnie wprowadzona definicja
zostata zawezona i prawdopodobnie spowoduje, ze wiecej transakcji przejec zostanie zakwalifikowanych jako nabycie
aktywdw. Zmiany do MSSF 3 obowiazujg dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie z dniem 1 stycznia 2020 roku lub

po tej dacie.

Woptyw na sprawozdanie finansowe zastosowania ww. zmian do standardu po raz pierwszy nie jest znany. Na
dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego zmiana ta nie zostata jeszcze zatwierdzona przez Unie

Europejska.
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B MSR 1,,Prezentacja sprawozdan finansowych” oraz MSR 8 ,,Zasady (polityka)

rachunkowosci, zmiany wartosci szacunkowych i korygowanie btedéow”

Rada opublikowata nowa definicje terminu ,istotnos¢”. Zmiany do MSR 1 i MSR 8 doprecyzowujg definicje istotnosci
i zwiekszajg spdjnos¢ pomiedzy standardami, ale nie oczekuje sie, ze bedg miaty znaczacy wptyw na przygotowanie spra-
wozdan finansowych. Zmiana jest obowigzkowa dla okresdéw rocznych rozpoczynajacych sie z dniem 1 stycznia 2020 roku

lub po tej dacie.

B Zmiany do MSSF 9, MSR 39 oraz MSSF 7 zwigzane z reforma IBOR

Opublikowane w 2019 roku zmiany do MSSF 9, MSR 39 oraz MSSF 7 modyfikujg niektdére szczegétowe wymogi
w zakresie rachunkowosci zabezpieczen, w gtéwnej mierze, aby oczekiwana reforma stép referencyjnych (reforma

IBOR) zasadniczo nie powodowata zakoriczenia rachunkowosci zabezpieczen.

Zastosowanie niniejszego standardu nie bedzie miato wptywu na sprawozdanie finansowe. Zmiany do standardéw

obowigzuja dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie z dniem 1 stycznia 2020 roku lub po tej dacie.

B Zmiany do MSR 1 ,,Prezentacja sprawozdar finansowych”

Rada opublikowata zmiany do MSR 1, ktére wyjasniaja kwestie prezentacji zobowiazan jako dtugo- i krétkoter-
minowe. Opublikowane zmiany obowigzujg dla sprawozdan finansowych za okresy rozpoczynajace sie z dniem

1 stycznia 2020 roku lub po tej dacie.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego zmiana ta nie zostata jeszcze zatwierdzona przez

Unie Europejska.

B MSSF 14 ,,Regulacyjne rozliczenia miedzyokresowe”

Standard ten pozwala jednostkom, ktére sporzadzajg sprawozdanie finansowe zgodnie z MSSF po raz pierwszy
(z dniem 1 stycznia 2016 roku lub po tej dacie), do ujmowania kwot wynikajgcych z dziatalnosci o regulowa-
nych cenach zgodnie z dotychczas stosowanymi zasadami rachunkowosci. Dla poprawienia poréwnywalnosci
z jednostkami, ktére stosujg juz MSSF i nie wykazujg takich kwot zgodnie z opublikowanym MSSF 14 kwoty
wynikajace z dziatalnosci o regulowanych cenach, powinny podlega¢ prezentacji w odrebnej pozycji zaréwno
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej, jak i w rachunku zyskdw i strat oraz sprawozdaniu z innych catkowitych

dochodoéw.

Decyzja Unii Europejskiej MSSF 14 nie zostanie zatwierdzony. »
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B Zmiany do MSSF 10 i MSR 28 dot. sprzedazy lub wniesienia aktywéw pomiedzy inwestorem a jego jednost-

kami stowarzyszonymi, lub wspélnymi przedsiewzieciami

Zmiany rozwigzujg problem aktualnej niespdjnosci pomiedzy MSSF 10 a MSR 28. Ujecie ksiegowe zalezy od tego,
czy aktywa niepieniezne sprzedane lub wniesione do jednostki stowarzyszonej, lub wspdlnego przedsiewziecia sta-

nowig ,biznes” (ang. business).

W przypadku, gdy aktywa niepieniezne stanowia ,biznes”, inwestor wykazuje petny zysk lub strate na transakcji.
Jezeli zas aktywa nie spetniajg definicji biznesu, inwestor ujmuje zysk lub strate z tylko w zakresie czesci stanowigcej
udziaty innych inwestoréw. Zmiany zostaty opublikowane 11 wrzesnia 2014 roku. Na dzien sporzadzenia niniejszego

sprawozdania finansowego zatwierdzenie tej zmiany jest odroczone przez Unie Europejska. O

10. Zmiany zasad rachunkowosci i sporzadzania
sprawozdania finansowego

W okresie objetym sprawozdaniem Spétka po raz pierwszy zastosowata MSSF 16 , Leasing”, ktéry w przypadku leasin-
gobiorcy znosi podziat na leasing operacyjny i finansowy oraz nakazuje ujmowac wszelkie umowy leasingowe jak (do-
tychczas) leasing finansowy. Spétka zastosowata standard retrospektywnie z tacznym efektem pierwszego zastosowania

ujetym w dniu pierwszego zastosowania. Tym samym Spodtka nie dokonata przeksztatcenia danych poréwnawczych.

Na dzien 1 stycznia 2019 roku Spétka ujeta zobowigzanie wycenione jako wartosé biezgcg pozostatych do zaptaty opfat le-
asingowych, zdyskontowanych kraricowg stopa procentowa dla umoéw leasingu Spétki w dniu pierwszego zastosowania.
Drugostronnie Spdtka ujeta aktywa z tytutu prawa do uzytkowania — w wysokosci réwnej zobowiazaniu z tytutu leasingu.
Poniewaz zobowigzania z tytutu leasingu oraz aktywa z tytutu prawa do uzytkowania na dzien pierwszego zastosowania

byty tej samej wartosci, nie zaszta konieczno$¢ wprowadzenia korekty bilansu otwarcia zyskdw zatrzymanych.

B Zgodnie z MSSF 16 leasing to umowa lub cze$¢ umowy, w ktérej przekazuje sie prawo do uzytkowania

sktadnika aktywow przez dany okres w zamian za wynagrodzenie.

Po pierwsze, aby dana umowa byta umowa leasingu wedtug MSSF 16, nie musi by¢ nazwang umowa leasingu w rozumie-
niu kodeksu cywilnego (k.c.). Umowa leasingu bedzie réwniez umowa najmu i dzierzawy w rozumieniu k.c., a takze kazda
inna umowa, na podstawie ktérej jednostka ma prawo do uzytkowania niebedacego jej wtasnoscia sktadnika majatku za

wynagrodzeniem. Takg umowa jest réwniez prawo wieczystego uzytkowania gruntu. Z zakresu MSSF 16 wytgczone s3:

M prawa do wiasnosci intelektualnych nadawane przez leasingodawce;

B prawa otrzymywane przez leasingobiorce na podstawie uméw licencyjnych;


https://www.rp.pl/Rachunkowosc/305099989-Standardy-rachunkowosci-coraz-mniej-czasu-na-wdrozenie-MSSF-16.html
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B leasing aktywow biologicznych;

umowy na ustugi koncesjonowane oraz;
M umowy dotyczacego poszukiwania lub wykorzystanie mineratéw, ropy naftowej,

gazu ziemnego oraz podobnych nieodnawialnych zrédet zasobdow.

Zgodnie z obowigzujgcymi Spotke od 1 stycznia 2019 roku przepisami dotyczgcymi leasingu w mysl MSSF 16, Spotka
stosuje nowy standard do wszystkich rodzajow leasingu, w tym do aktywdw z tytutu prawa wieczystego uzytko-
wania gruntéw. Dla uméw zaklasyfikowanych jako leasing, Spotka stosuje jednolite podejscie ksiegowe, w ramach
ktérego w sprawozdaniu z sytuacji finansowej ujmuje sie aktyw z tytutu prawa do uzytkowania leasingowanego

aktywa w korespondencji ze zobowigzaniem wynikajagcym z uméw leasingu.

Spotka zadecydowata o zastosowaniu dwdch zwolnien przewidzianych przez standard dotyczacy leasingéw oraz
ujeciu w ciezar kosztdw nastepujgcych rodzajow umow:

W wszystkich umow, ktérych okres leasingu jest mniejszy niz 12 miesiecy;

B umow, w odniesieniu do ktdérych bazowy sktadnik aktywéw ma wartos¢ mniejsza niz 5.000 dolaréw

w przeliczeniu na PLN wedtug kursu na 1 stycznia 2019 roku.

Spotka jako leasingobiorca skorzystata réwniez z praktycznego rozwigzania opisanego w paragrafie 10, punkt c)
MSSF 16 i potraktowata umowy leasingu, oprécz wynajmu samochoddéw osobowych, ktére koriczg sie w trakcie

2019 roku (rok pierwszego zastosowania) jako leasingi krétkoterminowe.

Zgodnie z MSSF 16 okres leasingu jest ustalany pomiedzy nieodwotalnym okresem umowy a koricem egzekwowal-
nego okresu umowy. Nieodwotalny okres umowy to okres, w ktdrego trakcie ani leasingobiorca, ani leasingodawca
nie mogg odstgpi¢ od umowy. Okres egzekwowalny to okres uwzgledniajgcy wszystkie dostepne dla Spotki opcje

przedtuzenia umowy, ale nieuwzgledniajacy opcji wczesniejszego zakonczenia umowy.

Identyfikacja leasingu

Na poczatku umowy Spédtka dokonuje analizy czy dana umowa zawiera leasing. Umowa jest leasingiem, jezeli na
jej mocy przekazuje sie prawo do kontroli uzytkowania zidentyfikowanego sktadnika aktywéw na dany okres w za-
mian za wynagrodzenie. Przeniesienie prawa do uzytkowania ma miejsce wowczas, gdy mamy do czynienia ze
zidentyfikowanym aktywem w odniesieniu, do ktérego leasingobiorca ma prawo do praktycznie wszystkich korzysci

ekonomicznych i kontroluje wykorzystanie danego aktywu w danym okresie.

Przedmiotem przeprowadzonych analiz s3 umowy leasingu finansowego, leasingu operacyjnego, najmu, dzierzawy, a takze
prawa wieczystego uzytkowania gruntéw. Ponadto zostaty przeanalizowane transakcje nabytych ustug (koszty ustug obcych

w ramach dziatalnosci operacyjnej) pod katem wystepowania sytuacji korzystania ze zidentyfikowanego sktadnika aktywdw. »
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Ujecie leasingu w ksiegach

W dacie rozpoczecia leasingu Spoétka ujmuje sktadnik aktywow z tytutu prawa do uzytkowania oraz zobowigzanie

z tytutu leasingu.

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania wyceniane sg wedtug kosztu, ktéry obejmuje:

B kwote poczatkowe]j wyceny zobowigzania z tytutu leasingu;

B wszelkie opfaty leasingowe zaptacone w dacie rozpoczecia lub przed tg datg,
pomniejszone o wszelkie otrzymane zachety leasingowe;

B wszelkie poczatkowe koszty bezposrednie poniesione przez leasingobiorce;

M szacunek kosztow, ktére majg zostac poniesione przez leasingobiorce w zwigzku z demontazem i usunieciem
bazowego sktadnika aktywow, przeprowadzeniem renowacji miejsca, w ktérym sie znajdowat lub przeprowa-

dzeniem renowacji bazowego sktadnika aktywoéw do stanu wymaganego przez warunki leasingu.

Po dacie rozpoczecia leasingu leasingobiorca wycenia sktadnik aktywow z tytutu prawa do uzytkowania, wedtug
kosztu pomniejszonego o taczne odpisy amortyzacyjne i fgczne straty z tytutu utraty wartosci oraz uwzgledniajgcego

korekte o jakiekolwiek aktualizacje wartosci zobowigzania leasingowego.

W dacie rozpoczecia leasingu zobowigzanie z tytutu leasingu wycenia sie w wartosci biezacej optat leasingowych po-
zostajgcych do zaptaty na ten dzien. Optaty leasingowe dyskontuje sie z zastosowaniem krarncowej stopy procentowe;j.
W celu obliczenia stop dyskonta na potrzeby MSSF 16 Spodtka przyjeta, ze stopa dyskontowa powinna odzwierciedlaé
koszt finansowania, jakie bytoby zaciggniete na zakup przedmiotu podlegajacego leasingowi. Spdtka zastosowata sto-

pe dyskonta w wysokosci 4% do wyceny prawa wieczystego uzytkowania gruntéw w wysokosci 2,5%.

Zobowigzanie leasingowe obejmuje nastepujace ptatnosci:

M state opfaty leasingowe (w tym zasadniczo state optaty leasingowe), pomniejszone o wszelkie nalezne
zachety leasingowe;

M zmienne opfaty leasingowe, ktére zalezg od indeksu lub stawki, wycenione poczatkowo z zastosowaniem
tego indeksu lub tej stawki zgodnie z ich wartoscig w dacie rozpoczecia leasingu;
kwoty, ktorych zaptaty przez leasingobiorce oczekuje sie w ramach gwarantowanej wartosci koricowej;

M cene wykonania opcji kupna, jezeli mozna z wystarczajaca pewnoscig zatozy¢, ze leasingobiorca skorzysta
z tej opcji;

M kary pieniezne za wypowiedzenie leasingu, jezeli w okresie leasingu uwzgledniono, ze leasingobiorca

skorzysta z opcji wypowiedzenia leasingu.

Na dzien pierwszego zastosowania MSSF 16 w umowach leasingu zidentyfikowane zostaty optaty state i zmienne.

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania sg amortyzowane zgodnie z MSR 16, natomiast po dacie rozpoczecia leasin-
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gu, wartos¢ zobowigzania z tytutu leasingu zmniejszana jest w celu uwzglednienia zaptaconych optat leasingowych
oraz aktualizowana, w celu uwzglednienia wszelkiej ponownej oceny lub zmiany leasingu. Tylko elementy leasin-
gowe sa uwzgledniane w wycenie aktywu z tytutu prawa do uzytkowania i zobowigzania leasingowego. Pozostate
elementy nie leasingowe, takie jak ptatnosci za serwis czy media, sg ujmowane osobno, zgodnie z zasadami maja-

cymi zastosowanie do takich optat.

Prezentacja w sprawozdaniu finansowym

Spotka zdecydowata sie uwzgledni¢ aktywa z tytutu prawa do uzytkowania w wydzielonej pozycji sprawozdawczej:
B Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania — umowy najmu/dzierzawy/leasingu powierzchni biurowej, gruntéw
wykorzystywanych przejSciowo jako place budowy oraz samochoddéw osobowych i ciezarowych, oraz prawo

wieczystego uzytkowania gruntéw uzywane na wtasne potrzeby spoétek;

Zobowigzania z tytutu leasingu Spoétka prezentuje w linii:
B, Zobowigzania z tytutu leasingu i faktoringu”, ujawniajgc wartos¢ zobowigzan z tytutu leasingu w notach do

sprawozdania finansowego.

Prawo wieczystego uzytkowania gruntéw a MSSF 16

Na podstawie ogdlnej definicji leasingu Spoétka zidentyfikowata, ze prawo wieczystego uzytkowania gruntéw, zgod-
nie z MSSF 16, spetnia definicje leasingu i powinno zosta¢ ujete w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako aktywa
z tytutu prawa do uzytkowania. W przypadku prawa wieczystego uzytkowania wykorzystywanego na potrzeby wta-
sne Spotki, ujmowane jest ono w ramach srodkéw trwatych, podlega amortyzacji, a odsetki od zobowigzania z tytu-
tu leasingu prawa wieczystego uzytkowania obcigzajg koszty finansowe. Drugostronnie spdtka ujmuje odpowiednio,

dtugo- i krétkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu.

Woptyw na sprawozdanie finansowe na dzien 1 stycznia 2019 roku

Spotka zastosowata standard retrospektywnie z facznym efektem pierwszego zastosowania ujetym w dniu pierw-
szego zastosowania. Tym samym Spoétka nie dokonata przeksztatcenia danych poréwnawczych. Na dzien 1 stycz-
nia 2019 roku Spétka ujeta zobowigzanie wycenione jako wartos¢ biezacg pozostatych do zaptaty optat leasingo-
wych, zdyskontowanych kraricowa stopa procentowa dla uméw leasingu Spétki w dniu pierwszego zastosowania.
Drugostronnie Spotka ujeta aktywa z tytutu prawa do uzytkowania — w wysokosci réwnej zobowigzaniu z tytutu

leasingu.

Poniewaz zobowigzania z tytutu leasingu oraz aktywa z tytutu prawa do uzytkowania na dzien pierwszego zastoso-

wania byty tej samej wartosci, nie zaszta koniecznos¢ wprowadzenia korekty bilansu otwarcia zyskdw zatrzymanych. »
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Ponizsza tabela obrazuje wptyw pierwszego zastosowania MSSF 16 na poszczegdlne pozycje sprawozdania z sytuacji

finansowej:

Wptyw zastosowania MSSF 16 na dzien 01.01.2019

Stan przed Stan po
zastosowaniem Wptyw pierwszego zastosowaniu

MSSF 16 na Retaykacia zastosowania MSSF 16 na
31.12.2018 01.01.2019

Aktywa Trwate
Rzeczowe aktywa

214 749 364,19 -63 365 260,43 0,00 151384 103,76

trwate:

- Aktywa z tyt. prawa do 0,00 63 365 260,43 15 823 820,17 79 189 080,60

uzytkowania;

- Inne aktywa trwate. 109 300 417,22 0,00 0,00 109 300 417,22

Razem aktywa trwate 324 049 781,41 0,00 15 823 820,17 339 873 601,58

Aktywa obrotowe

:‘:;‘:m aktywa obro- 490 310 065,42 0,00 0,00 490 310 065,42

Razem Aktywa 814 359 846,83 15 823 820,17 830 183 667,00

Kapitaty

Zobowigzania

Kapitat wtasny razem 183 116 912,56 0,00 0,00 183 116 912,56

Zobowiazania

dtugoterminowe:

- Zobowigzania finanso- 20130 016,83 0,00 12 212 044,56 32342 061,39
we z tytutu leasingu;

- Inne zobowigzania 97820 172,17 0,00 0,00 97 820 172,17

dtugoterminowe.

Razem zobowigzania 117 950 189,00 0,00 12 212 044,56 130 162 233,56

dtugoterminowe

Zobowiazania krétkoter-

minowe:

- Zobowiazania finanso- 8289 585,28 0,00 3611775,61 11901 360,89
we z tytutu leasingu;

- Inne zobowiazania 505 003 159,99 0,00 0,00 505 003 159,99

krétkoterminowe.

Razem zobowigzania 513 292 745,27 0,00 3611 775,61 516 904 520,88

krétkoterminowe

Razem Pasywa 814 359 846,83 0,00 15 823 820,17 830 183 667,00
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11. Istotne zasady rachunkowosci

11.1. Potaczenia jednostek gospodarczych

Przejecie jednostek i wyodrebnionych czesci rozlicza sie na dzien przejecia kontroli metoda nabycia. Metoda na-
bycia postrzega potaczenie jednostek gospodarczych z perspektywy tej z taczacych sie jednostek, ktdrg identyfi-
kuje sie jako jednostke przejmujaca. Dajace sie zidentyfikowac aktywa, zobowigzania i zobowigzania warunkowe
jednostki przejmowanej ujmuje sie w wartosci godziwej na dzien potaczenia. Jezeli warto$¢ godziwa netto moz-
liwych do zidentyfikowania przejetych aktywdw i zobowigzan przewyzsza sume wynagrodzenia przekazanego
na dzien przejecia, wartosci udziatéw niesprawujgcych kontroli oraz wartosci godziwej poprzednio posiadanych
udziatéw w jednostce przejmowanej, nadwyzke ujmuje sie bezposrednio na zwiekszenie kapitatu wtasnego. Na-
tomiast jezeli roznice miedzy wynagrodzeniem przekazanym na dzien przejecia, wartoscig udziatéw niesprawu-
jacych kontroli oraz wartoscig godziwa poprzednio posiadanych udziatdw w jednostce przejmowanej przewyzsza
wartos¢ godziwa netto mozliwych do zidentyfikowania przyjetych aktywow i zobowigzan w dniu przejecia, nad-

wyzka ta stanowi wartosc firmy.

Potaczenie jednostek bedgcych pod wspdlng kontrolg oraz przejecia jednostek, nad ktérymi spoétka przejmujgca
sprawowata kontrole, jest wytgczone spod zakresu uregulowan standardéw MSSF. W tej sytuacji Spétka przyje-
ta polityke rachunkowosci polegajaca na stosowaniu do rozliczenia transakcji potgczenia metoda analogiczng do
metody taczenia udziatéw. Dotyczy to taczenia sie spdtek zaleznych w sposéb bezposredni lub posredni od tej sa-
mej jednostki dominujacej, jak rowniez, kiedy spoétka przejmowana bezposrednio lub posrednio jest zalezna od
spotki przejmujacej. Rozliczenie potgczenia polega na sumowaniu poszczegdlnych pozycji odpowiednich aktywow
i pasywow oraz przychoddw i kosztéw potgczonych spétek, wedtug stanu na dzier potaczenia, po uprzednim dopro-
wadzeniu ich wartosci do jednolitych metod wyceny i dokonaniu odpowiednich wytgczen. Wedtug przyjetych zasad
rachunkowosci Spétka przejmujgca rozpoznaje aktywa oraz zobowigzania i kapitaty jednostki przejmowanej wedtug
ich biezacej wartosci ksiegowej skorygowanej jedynie w celu ujednolicenia zasad rachunkowosci przejmowanej
jednostki. Jezeli réznice miedzy wynagrodzeniem przekazanym na dzien przejecia kontroli, wartoscia udziatéw nie-
sprawujacych kontroli oraz wartoscig godziwg poprzednio posiadanych udziatéw w jednostce przejmowanej prze-
wyzsza wartos$¢ godziwg netto mozliwych do zidentyfikowania przyjetych aktywdw i zobowigzan w dniu przejecia
kontroli, nadwyzka ta stanowi wartos¢ firmy. Wartos¢ firmy okreslona na dzien przejecia kontroli podlega ujeciu

jako sktadnik aktywdow w spodtce przejmujacej na dzier potaczenia.

Po dokonaniu odpowiednich wytaczen i uwzglednieniu wartosci powstatej na dzien przejecia kontroli pozycje ka-
pitatu wiasnego Spotki, na ktdrg przechodzi majgtek potaczonych spotek, koryguje sie o réznice pomiedzy suma

aktywow i pasywow. Powstatg réznice odnosi sie na kapitat zapasowy z potaczenia.
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11.2. Przeliczanie pozycji wyrazonych w walucie obcej

Transakcje wyrazone w walutach innych niz polski ztoty s3 przeliczane na ztote polskie przy zastosowaniu kursu

obowiazujacego z dnia poprzedzajgcego dzien zawarcia transakgji.

Na dzien bilansowy aktywa i zobowigzania pieniezne wyrazone w walutach innych niz polski ztoty sa przeliczane
na ztote polskie przy zastosowaniu odpowiednio obowigzujagcego na koniec okresu sprawozdawczego sredniego
kursu ustalonego dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski. Powstate z przeliczenia réznice kursowe ujmowane
sg odpowiednio w pozycji przychodéw (kosztéw) finansowych lub — w przypadkach okreslonych zasadami (polity-
ka) rachunkowosci — kapitalizowane w wartosci aktywow. Aktywa i zobowigzania niepieniezne ujmowane wedtug
kosztu historycznego wyrazonego w walucie obcej sg wykazywane po kursie historycznym z dnia transakcji. Aktywa
i zobowigzania niepieniezne ujmowane wedtug wartosci godziwej wyrazonej w walucie obcej sg przeliczane po
kursie z dnia dokonania wyceny do wartosci godziwej.

Nastepujace kursy zostaty przyjete dla potrzeb wyceny bilansowej:

31.12.2019 31.12.2018

EUR 4,2585 4,3000
CzZK 0,1676 0,1673
HUF 1,2885 1,3394
usb 3,7977 3,7597
BYR 0,0002 0,0002

11.3. Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate wykazywane sg wedtug ceny nabycia/kosztu wytworzenia pomniejszonych o umorzenie oraz
odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Wartos¢ poczatkowa Srodkdw trwatych obejmuje ich cene nabycia powiek-
szong o wszystkie koszty bezposrednio zwigzane z zakupem i przystosowaniem sktadnika majatku do stanu zdatnego do
uzywania. W skfad kosztu wchodzi réwniez koszt wymiany czesci sktadowych maszyn i urzadzeri w momencie poniesie-
nia, jesli spetnione sa kryteria rozpoznania. Koszty poniesione po dacie oddania srodka trwatego do uzywania, takie jak
koszty konserwacji i napraw, obcigzajg rachunek zyskéw i strat w momencie ich poniesienia. Srodki trwate poddawane sa

testom na utrate wartosci kazdorazowo, gdy istnieja przestanki wskazujgce na utrate ich wartosci.

Srodki trwate w momencie ich nabycia zostaja podzielone na czesci sktadowe bedace pozycjami o istotnej wartosci,
do ktérych mozna przyporzadkowac odrebny okres ekonomicznej uzytecznosci. Czesciag sktadowa srodkéw trwatych

sg rowniez koszty ich modernizacji i ulepszen.
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Amortyzacja jest naliczana metodg liniowg w celu roztozenia ich wartosci poczatkowej lub wartosci przeszacowa-
nej, pomniejszonych o wartos¢ koncowa, przez szacowane okresy ich uzytkowania, ktére dla poszczegdlnych grup

Srodkéw trwatych wynosza:

Typ Okres
Budynki i budowle 10-40 lat
Maszyny i urzadzenia, w tym: 1-10 lat
- maszyny i urzadzenia techniczne; 2-10 lat
- sprzet IT w tym komputery; 1-5 lat
- urzadzenia biurowe. 3-5 lat
Srodki transportu 5-10 lat
Inwestycje w obcych srodkach trwatych 1-10 lat

Wartos¢ koricowa, okres uzytkowania oraz metode amortyzacji sktadnikow aktywdéw weryfikuje sie na kazdy dzien

bilansowy.

Dana pozycja rzeczowych aktywow trwatych moze zostaé usunieta z bilansu po dokonaniu jej zbycia lub w przy-
padku, gdy nie sa spodziewane zadne ekonomiczne korzysci wynikajace z dalszego uzytkowania takiego sktad-
nika aktywow. Wszelkie zyski lub straty wynikajgce z usuniecia danego sktadnika aktywow z bilansu (obliczo-
ne jako réznica pomiedzy ewentualnymi wptywami ze sprzedazy netto a wartoscig bilansowa danej pozycji)

sg ujmowane w rachunku zyskéw i strat w okresie, w ktérym dokonano takiego usuniecia.

Inwestycje rozpoczete dotycza srodkow trwatych bedacych w toku budowy lub montazu i s3 wykazywane wedtug
cen nabycia, lub kosztu wytworzenia, pomniejszonych o ewentualne odpisy z tytutu utraty wartosci. Srodki trwate
w budowie nie podlegajg amortyzacji do czasu zakoriczenia budowy i przekazania srodka trwatego do uzywania.
Grunty wtasne nie podlegajg amortyzacji.

Grunty kopalniane zwigzane z eksploatacjg zasobow mineralnych wykazywane sa w sprawozdaniu z sytuacji finan-
sowej w wartosci wedtug kosztu nabycia, pomniejszonej w kolejnych okresach o skumulowane odpisy amortyza-
cyjne i odpisy z tytutu utraty wartosci. Odpisy amortyzacyjne gruntéw kopalnianych liczone sg od ilosci wydobytego
ztoza.

11.4. Wartosci niematerialne

Wartosci niematerialne nabyte w oddzielnej transakcji lub wytworzone (jezeli spetniajg kryteria rozpoznania dla

kosztéw prac rozwojowych) wycenia sie przy poczatkowym ujeciu odpowiednio w cenie nabycia lub koszcie »
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wytworzenia. Cena nabycia wartosci niematerialnych nabytych w transakcji potgczenia jednostek gospodarczych
jest réwna ich wartosci godziwej na dzier potgczenia. Po ujeciu poczatkowym wartosci niematerialne sa wykazy-
wane w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia pomniejszonym o umorzenie i odpisy aktualizujgce z tytutu utraty
wartosci. Naktady poniesione na wartosci niematerialne wytworzone we wtasnym zakresie, z wyjatkiem aktywowa-
nych naktadéw poniesionych na prace rozwojowe, nie sg aktywowane i sg ujmowane w kosztach okresu, w ktérym

zostaty poniesione.

Spotka ustala, czy okres uzytkowania wartosci niematerialnych jest ograniczony, czy nieokreslony. Wartosci nie-
materialne o ograniczonym okresie uzytkowania s3 amortyzowane przez okres uzytkowania oraz poddawane s3
testom na utrate wartosci kazdorazowo, gdy istniejg przestanki wskazujgce na utrate ich wartosci. Okres i meto-
da amortyzacji wartosci niematerialnych o ograniczonym okresie uzytkowania sg weryfikowane przynajmniej na
koniec kazdego roku obrotowego. Zmiany w oczekiwanym okresie uzytkowania lub oczekiwanym sposobie kon-
sumowania korzysci ekonomicznych pochodzacych z danego sktadnika aktywow sg ujmowane poprzez zmiane od-
powiednio okresu, lub metody amortyzacji i traktowane jak zmiany wartosci szacunkowych. Odpis amortyzacyjny
sktadnikéw wartosci niematerialnych o ograniczonym okresie uzytkowania ujmuje sie w rachunku zyskow i strat

w ciezar tej kategorii, ktéra odpowiada funkcji danego sktadnika wartosci niematerialnych.

Wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania oraz te, ktére nie sg uzytkowane, sg corocznie pod-

dawane weryfikacji pod katem ewentualnej utraty wartosci, w odniesieniu do poszczegdlnych aktywow lub na

poziomie osrodka wypracowujacego srodki pieniezne.

Okresy uzytkowania sa poddawane corocznej weryfikacji, a w razie potrzeby, korygowane na dzienri bilansowy.

Amortyzacja jest naliczana metoda liniowg przez przewidywany okres uzytkowania.

Przewidywany okres ekonomicznej uzytecznosci ksztattuje sie nastepujgco:

Oprogramowanie komputerowe 3 lata

Inne wartosci niematerialne i prawne 5 lat

Spotka nie posiada wartosci niematerialnych i prawnych o nieokreslonym okresie uzytkowania.

Zyski lub straty wynikajgce z usuniecia wartosci niematerialnych z bilansu sg wyceniane wedtug réznicy pomiedzy

wptywami ze sprzedazy netto a wartoscig bilansowa danego sktadnika aktywdw i s3 ujmowane w rachunku zyskow

i strat w momencie ich usuniecia z bilansu.
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11.5. Wartos¢ firmy

Wartos¢ firmy powstata przy przejeciu kontroli nad Przedsiebiorstwem Robdét Drogowo-Mostowych w Lublinie S.A.
oraz Eltor S.A., ktdére nastepnie zostaty potaczone ze Spdtka i stanowi nadwyzke kosztéw nabycia w stosunku do
udziatu w wartosci godziwej netto dajacych sie zidentyfikowa¢ aktywow, zobowigzan i zobowigzar warunkowych.
W celu przeprowadzenia testu pod katem mozliwej utraty wartosci, wartos¢ firmy przejeta w wyniku potgczenia
jednostek gospodarczych jest alokowana do osrodkéw wypracowujacych srodki pieniezne. Alokacji dokonuje sie
dla tych osrodkéw badz grup osrodkéw wypracowujgcych srodki pieniezne, ktére wedtug oczekiwan beda czerpaé
korzysci z potaczenia, dzieki ktéremu ta wartos¢ firmy powstata. Wartos¢ firmy jest testowana co roku pod katem
utraty wartosci. Warto$¢ bilansowa osrodka wypracowujacego srodki pieniezne zawierajgcego wartos¢ firmy jest
poréwnywana z jego wartoscig odzyskiwalna, ktéra odpowiada wartosci uzytkowej lub wartosci godziwej pomniej-
szonej o koszty sprzedazy, zaleznie od tego, ktdra z nich jest wyzsza. Osrodek, do ktérego alokuje sie wartosc¢ firmy,
testuje sie pod wzgledem utraty wartosci raz w roku. Odpisy z tytutu utraty wartosci firmy sa ujmowane jako koszt

okresu i nie s3 odwracane w kolejnym okresie.
11.6. Leasing

Polityka rachunkowosci w zakresie leasingu zostata opisana w nocie 10.

11.7. Utrata wartosci niefinansowych aktywoéw trwatych

Na kazdy dzier bilansowy Spétka ocenia czy istnieja jakiekolwiek przestanki wskazujgce na to, ze mogta nastgpic¢
utrata wartosci ktoregos ze sktadnikéw niefinansowych aktywow trwatych. W razie stwierdzenia, ze przestanki takie
zachodzg, lub w razie koniecznos$ci przeprowadzenia corocznego testu sprawdzajacego, czy nastapita utrata warto-
Sci, Spotka dokonuje oszacowania wartosci odzyskiwalnej danego sktadnika aktywoéw lub osrodka wypracowujace-

go srodki pieniezne, do ktérego dany sktadnik aktywow nalezy.

Wartos¢ odzyskiwana sktadnika aktywdw lub osrodka wypracowujacego srodki pieniezne odpowiada wartosci godzi-
wej pomniejszonej o koszty sprzedazy tego sktadnika aktywodw, lub odpowiednio osrodka wypracowujgcego srodki
pieniezne, lub jego wartosci uzytkowej, zaleznie od tego, ktdra z nich jest wyzsza. Wartos¢ te ustala sie dla poszczegdl-
nych aktywow, chyba ze dany sktadnik aktywéw nie generuje samodzielnie wptywodw pienieznych, ktére w wiekszosci
s niezalezne od tych, ktére sg generowane przez inne aktywa lub grupy aktywow. Jesli wartos¢ bilansowa sktadnika
aktywow jest wyzsza niz jego wartos¢ odzyskiwana, ma miejsce utrata wartosci i dokonuje sie wowczas odpisu do
ustalonej wartosci odzyskiwanej. Warto$¢ odzyskiwalna poszczegdlnych aktywow zostata ustalona na podstawie ich
wartosci uzytkowych. Przy szacowaniu wartosci uzytkowej prognozowane przeptywy pieniezne sg dyskontowane do

ich wartosci biezacej przy zastosowaniu stopy dyskontowej przed uwzglednieniem skutkdw opodatkowania, ktéra »
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odzwierciedla biezace rynkowe oszacowanie wartosci pienigdza w czasie oraz ryzyko typowe dla danego sktadnika
aktywow. Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci sktadnikdw majatkowych uzywanych w dziatalnosci kontynu-
owanej ujmuje sie w tych kategoriach kosztéw, ktére odpowiadajg funkeji sktadnika aktywoéw, w przypadku ktdrego

stwierdzono utrate wartosci.

Na kazdy dzien bilansowy Spétka ocenia czy wystepujg przestanki wskazujgce na to, ze odpis aktualizujacy
z tytutu utraty wartosci, ktory byt ujety w okresach poprzednich, w odniesieniu do danego sktadnika aktywéw
jest zbedny, lub czy powinien zosta¢ zmniejszony. Jezeli takie przestanki wystepujg, Spotka szacuje wartos¢
odzyskiwang tego sktadnika aktywdow. Poprzednio ujety odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci ulega od-
wréceniu wtedy i tylko wtedy, gdy od czasu ujecia ostatniego odpisu aktualizujacego nastgpita zmiana war-
tosci szacunkowych stosowanych do ustalenia wartosci odzyskiwanej danego sktadnika aktywow. W takim
przypadku podwyisza sie wartos$¢ bilansowq sktadnika aktywow do wysokosci jego wartosci odzyskiwanej.
Podwyzszona kwota nie moze przekroczy¢ wartosci bilansowej sktadnika aktywow, jaka zostataby ustalona (po
odjeciu umorzenia), gdyby w ubiegtych latach w ogdle nie ujeto odpisu aktualizujagcego z tytutu utraty wartosci
w odniesieniu do tego sktadnika aktywdw. Odwrdécenie odpisu aktualizujacego z tytutu utraty wartosci sktad-
nika aktywdéw ujmuje sie niezwtocznie jako przychéd w rachunku zyskéw i strat. Po odwrdceniu odpisu aktuali-
zujacego, w kolejnych okresach odpis amortyzacyjny dotyczacy danego sktadnika jest korygowany w sposéb,
ktéry pozwala w ciggu pozostatego okresu uzytkowania tego sktadnika aktywdédw dokonywac systematycznego

odpisania jego zweryfikowanej wartosci bilansowej pomniejszonej o warto$¢ koncowa.

11.8. Udziaty i akcje w jednostkach zaleznych, stowarzyszonych
i wspolnych przedsiewzieciach

Przez jednostki zalezne rozumie sie jednostki kontrolowane przez jednostke dominujaca. Uznaje sie, ze kontrola wy-
stepuje wdweczas, gdy jednostka dominujgca ma mozliwos¢ wptywania na polityke finansowg i operacyjng podlegtej

jednostki w celu osiggniecia korzysci z jej dziatalnosci.

Jednostka stowarzyszong jest jednostkg, na ktdra spdtka dominujgca wywiera znaczacy wptyw, niebedaca jednostkg
zalezng ani udziatem we wspdlnym przedsiewzieciu Spotki dominujacej. Znaczacy wptyw oznacza zdolnos$¢ uczest-
niczenia w ustalaniu polityki finansowej i operacyjnej jednostki stowarzyszonej, bez samodzielnego czy wspdlnego

sprawowania nad nig kontroli.

Wspdlne przedsiewziecie jest to relacja umowna, na mocy ktdrej Grupa i inne strony podejmuja dziatalnosé
gospodarcza podlegajaca wspdlnej kontroli, a wiec taka, w ktdrej toku strategiczne decyzje finansowe, opera-
cyjne i polityczne wymagaja jednogtosnego poparcia wszystkich stron sprawujgcych wspdlnie kontrole. Udziaty
i akcje jednostek zaleznych i stowarzyszonych s wyceniane w cenie nabycia skorygowanej o odpis z tytutu utraty

wartosci.
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11.9. Aktywa finansowe
Spotka kwalifikuje aktywa finansowe do nastepujgcych kategorii:

B wyceniane w zamortyzowanym koszcie;
B wyceniane w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody;

B wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Do kategorii aktywéw wycenianych w zamortyzowanym koszcie Spétka klasyfikuje naleznosci z tytutu dostaw i ustug,

pozyczki udzielone, ktére zdaty test SPPI, pozostate naleznosci.

Pozyczki udzielone i naleznosci to niezaliczane do instrumentéw pochodnych aktywa finansowe o ustalonych lub
mozliwych do ustalenia ptatnosciach, nienotowane na aktywnym rynku. Zalicza sie je do aktywdéw obrotowych,
o ile termin ich wymagalnosci nie przekracza 12 miesiecy od dnia bilansowego. Pozyczki udzielone i naleznosci
o terminie wymagalnosci przekraczajgcym 12 miesiecy od dnia bilansowego zalicza sie do aktywdw trwatych. Ak-
tywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie wycenia sie w wysokos$ci zamortyzowanego kosztu przy
zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej, z uwzglednieniem odpiséw z tytutu utraty wartosci. Na-
leznosci z tytutu dostaw i ustug o terminie zapadalnosci ponizej 12 miesiecy od dnia powstania, nie podlegaja
dyskontowaniu i s3 wyceniane w wartosci nominalnej. W przypadku aktywdw finansowych zakupionych lub po-
wstatych, dotknietych utratg wartosci na moment poczatkowego ujecia aktywa te wycenia sie w wysokosci za-

mortyzowanego kosztu przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej skorygowanej o ryzyko kredytowe.

Do kategorii aktywow wycenianych w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody kwalifikuje sie

sktadnik aktywow finansowych, jesli spetnione sg ponizsze warunki:

B jest on utrzymywany w modelu biznesowym, ktérego celem jest zaréwno uzyskanie umownych przeptywéw
pienieznych z tytutu posiadanych aktywdw finansowych, jak i z tytutu sprzedazy aktywéw finansowych, oraz wa-
runki umowne dajg prawo do otrzymania w okreslonych datach przeptywdw pienieznych stanowiagcych wytacznie

kapitat i odsetki od kapitatu (tzn. zdat test SPPI).

Skutki zmian wartosci godziwej ujmowane sg w pozostatych catkowitych dochodach do momentu zaprzestania uj-
mowania sktadnika aktywdéw w sprawozdaniu z sytuacji finansowej, kiedy skumulowany zysk/ strata ujmowane sg

w sprawozdaniu z wyniku.

Do kategorii aktywéw wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy klasyfikuje sie wszystkie instru-
ment finansowe, ktdre nie zostaty zaklasyfikowane jako wyceniane w zamortyzowanym koszcie lub jako wyceniane

w wartosci godziwe] przez pozostate catkowite dochody. »
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Zyski i straty na sktadniku aktywow finansowych zaliczonym do wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy

ujmuje sie w wyniku finansowym w okresie, w ktdrym powstaty.

Do instrumentéw finansowych zabezpieczajacych klasyfikuje sie aktywa i zobowigzania finansowe stanowigce in-
strumenty finansowe wyznaczone i spetniajgce wymogi rachunkowosci zabezpieczen, wyceniane w wartosci godzi-

wej uwzgledniajgcej wszystkie komponenty dotyczace ryzyka rynkowego i ryzyka kredytowego.
Nabycie i sprzedaz aktywoéw finansowych rozpoznawane s3 na dzieri dokonania transakcji.

Sktadnik aktywdw finansowych zostaje usuniety z bilansu, gdy Spétka traci kontrole nad prawami umownymi skta-
dajacymi sie na dany instrument finansowy; zazwyczaj ma to miejsce w przypadku sprzedazy instrumentu lub gdy
wszystkie przeptywy Srodkdw pienieznych przypisane danemu instrumentowi przechodza na niezalezng strone

trzecia.

11.9.1. Utrata wartosci aktywow finansowych

MSSF 9 wprowadza nowe podejscie do szacowania strat w odniesieniu do aktywoéw finansowych wycenianych wg za-
mortyzowanego kosztu oraz wycenianych w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody (inne niz instrumen-
ty kapitatowe). Podejscie to bazuje na wyznaczaniu strat oczekiwanych, niezaleznie od tego, czy wystapity przestanki
utraty wartosci, czy nie. Spdtka stosuje nastepujace modele wyznaczania odpisdw z tytutu utraty wartosci:

B model ogdlny (podstawowy);

B model uproszczony.

W modelu uproszczonym Spétka szacuje oczekiwang strate kredytowa w perspektywie do terminu zapadalnosci

instrumentu.

Do celéw oszacowania oczekiwanej straty kredytowej Spotka wykorzystuje:

B W modelu ogdélnym — poziomy prawdopodobieristwa niewyptacalnosci.

W modelu ogdélnym Spdtka monitoruje zmiany poziomu ryzyka zwigzanego z danym sktadnikiem aktywow finanso-
wych i na podstawie przestanek wskazujacych na prawdopodobieristwo niesptacalnosci ustala oczekiwang utrate
wartosci oraz klasyfikuje aktywa finansowe do wyznaczania odpiséw z tytutu utraty wartosci. Spétka ocenia naj-
pierw, czy istniejg obiektywne przestanki utraty wartosci poszczegdlnych sktadnikow aktywoéw finansowych, ktére
indywidualnie s znaczace. Jezeli z przeprowadzonej analizy wynika, ze istniejg obiektywne przestanki, ze ich sptata
jest mato prawdopodobna lub budzi watpliwo$¢ utraty wartosci indywidualnie ocenianego sktadnika aktywow fi-

nansowych, to Spétka dla tego sktadnika dokonuje odpisu z tytutu utraty wartosci.
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B W modelu uproszczonym — historyczne poziomy sptacalnosci naleznosci od kontrahentéw oraz dwustopniowe

podejscie (jakosciowe i ilosciowe) do uwzglednienia wptywu czynnikéw makroekonomicznych na stopy odzysku.

Spotka stosuje model uproszczony kalkulacji odpiséw z tytutu utraty wartosci dla naleznosci z tytutu dostaw i ustug.

W oparciu o analize historyczng wptywow naleznosci wedtug przedziatéw czasowych, segregowanych z uwzgled-
nieniem poziomu ryzyka kredytowego, wedtug typu dtuznika (publiczny, prywatny), oszacowano wspdtczynnik
oczekiwanych strat na koniec kazdego przedziatu czasowego. Nastepnie wspotczynnik ten dostosowany zostat do
przewidywanych przysztych warunkéw ekonomicznych okreslonych na podstawie produktu krajowego brutto i sko-

rygowany do 96,05%. Dla naleznosci od odbiorcéw publicznych wspétczynnik wynosit 0.

Ponizsza tabela przedstawia oszacowany wspotczynnik dla poszczegdlnych przedziatdw czasowych naleznosci od
odbiorcow niepublicznych.

Przedziat czasowy

Biezgce <90 dni 90-180 dni 181-365 dni 1-2 lata 2-3 lata >3 lata
0,96% 21,94% 38,00% 48,53% 51,77% 60,34% 71,67%

Tak wiec spodziewane straty z tytutu utraty wartosci zostaty okreslone na podstawie historycznych strat poniesio-
nych w okresie uznawanym za istotny dla celéw statystycznych, przy oszacowaniu wspétczynnikéw strat dla klienta

prywatnego i publicznego.

Spodziewane straty z tytutu utraty wartosci pozyczek Spétka ustala, biorgc pod uwage ocene ryzyka kredytowego
i okreslony w ten sposdéb wskaznik oczekiwanych strat. Straty z tytutu utraty wartosci dla naleznosci z tytutu dostaw
i ustug wycenianych w zamortyzowanym koszcie (w momencie poczatkowego ujecia oraz skalkulowane na kazdy kolej-
ny dzien konczacy okres sprawozdawczy) ujmuje sie w pozostatych kosztach operacyjnych. Zyski (odwrécenie odpisu)

z tytutu zmniejszenia wartosci oczekiwanej utraty wartosci ujmuje sie w pozostatych przychodach operacyjnych.

Straty z tytutu utraty wartosci pozyczek ujmuje sie w kosztach finansowych. Zyski (odwrécenie odpisu) z tytutu

zmniejszenia wartosci oczekiwanej utraty wartosci ujmuje sie w przychodach finansowych.

Dla zakupionych i powstatych aktywow finansowych dotknietych utratg wartosci ze wzgledu na ryzyko kredytowe
na moment poczatkowego ujecia korzystne zmiany oczekiwanych strat kredytowych ujmuje sie jako zysk z tytutu

odwrdcenia utraty wartosci w pozostatych przychodach operacyjnych.

Straty z tytutu utraty wartosci dla aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez pozostate catko-
wite dochody ujmuje sie w pozostatych kosztach operacyjnych w korespondencji z pozostatymi catkowitymi docho-

dami, bez obnizenia wartosci bilansowej sktadnika aktywéw finansowych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej. »
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Zyski (odwrdcenie odpisu) z tytutu zmniejszenia wartosci oczekiwanej straty kredytowej ujmuje sie w pozostatych

przychodach operacyjnych w korespondencji z pozostatymi catkowitymi dochodami.

11.10. Pochodne instrumenty finansowe

W grupie instrumentdw zabezpieczajacych wyrdznia sie instrumenty stosowane w celu zabezpieczenia sie przed
ryzykiem zwigzanym ze zmianami kurséw wymiany walut — to przede wszystkim kontrakty walutowe typu forward.
Tego rodzaju pochodne instrumenty finansowe sa wyceniane do wartosci godziwej i na dzien bilansowy prezento-

wane w tych samych pozycjach, gdzie sg prezentowane zabezpieczane nimi transakcje.

Zyski i straty z tytutu zmian wartosci godziwej instrumentéw pochodnych, ktdre nie spetniajg zasad rachunkowosci

zabezpieczen, sg bezposrednio odnoszone na wynik finansowy netto roku obrotowego.

Wartos¢ godziwa walutowych kontraktéw forward jest ustalana poprzez odniesienie do biezacych kurséw termi-
nowych (forward) wystepujacych przy kontraktach o podobnym terminie zapadalnosci. W roku sprawozdawczym

2019 Spotka nie korzystata z instrumentéw pochodnych.

Spotka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.

11.11. Zapasy

Zapasy sa wyceniane wedtug nizszej z dwdch wartosci: ceny nabycia/kosztu wytworzenia i mozliwej do uzyskania
ceny sprzedazy netto. Ceng sprzedazy netto mozliwg do uzyskania jest szacowana cena sprzedazy dokonywana
w toku zwyktej dziatalnosci gospodarczej, pomniejszonej o koszty dokoriczenia produkcji/wykonania ustugi i sza-
cowane koszty niezbedne do doprowadzenia sprzedazy do skutku. Wartos$¢ rozchodu ustala sie z zastosowaniem

metody kosztu rzeczywistego.
Za punkt wyjscia wyceny zapaséw przyjmuje sie ich stan zinwentaryzowany droga spisu z natury.

Jezeli zapasy poddane spisowi z natury sa objete ewidencja ksiegowg, to stan zapasu na dzien bilansowy ustala
sie na podstawie danych ksigg rachunkowych, skorygowanych o stwierdzone podczas spisu réznice w stosunku do

stanu ewidencyjnego na dzien spisu.

Zapasy nieobjete biezacg ewidencjg ksiegowa, ktorych zakupy bezposrednio obciazajg koszty dziatalnosci, podle-
gaja spisowi z natury na dzien bilansowy. Wyniki i wycene tego spisu wprowadza sie do ksigg rachunkowych, jako

korekte wartos¢ zapasow.
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Spotka tworzy na dzien bilansowy odpis aktualizujgcy warto$¢ zapaséw na podstawie oceny technicznej przydat-
nosci do produkcji poszczegdlnych rodzajow (asortymentéw) materiatdw i mozliwej do uzyskania ceny sprzedazy

netto.

11.12. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, pozostate naleznosci
oraz pozostate aktywa obrotowe

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug sa ujmowane i wykazywane wedtug kwot pierwotnie zafakturowanych, z uwzgled-
nieniem odpisu na watpliwe naleznosci. Model utraty wartosci bazuje na kalkulacji strat oczekiwanych. W zakresie
oceny ryzyka kredytowego Spotka dokonata analizy tworzenia odpiséw na naleznosci i zastosowata uproszczone
podejscie, ktdre zaktada, ze odpis na oczekiwane straty kredytowe bedzie réwny kwocie oczekiwanym stratom

kredytowym w catym okresie.

W przypadku, gdy wptyw wartosci pienigdza w czasie jest istotny, warto$¢ naleznosci jest ustalana poprzez zdys-
kontowanie prognozowanych przysztych przeptywdéw pienieznych do wartosci biezacej, przy zastosowaniu stopy
dyskontowej brutto odzwierciedlajacej aktualne oceny rynkowe wartosci pienigdza w czasie. Jezeli zastosowana
zostata metoda polegajaca na dyskontowaniu, zwiekszenie naleznosci w zwigzku z uptywem czasu jest ujmowane

jako przychody finansowe. Natomiast zmniejszenie jako koszty finansowe.

Pozostate naleznosci obejmujg w szczegdlnosci zaliczki przekazane z tytutu przysztych zakupdw rzeczowych akty-

wow trwatych, wartosci niematerialnych oraz zapaséw.

Zaliczki sa prezentowane zgodnie z charakterem aktywow, do jakich sie odnosza — odpowiednio jako aktywa trwate

lub obrotowe. Jako aktywa niepieniezne zaliczki nie podlegajg dyskontowaniu.

Pozostate aktywa obrotowe obejmuja przede wszystkim kwoty nalezne z tytutu niezakoriczonych na dzien bilanso-
wy kontraktéw dtugoterminowych ustalone proporcjonalnie do stopnia zaawansowania.

11.13. Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych

Srodki pieniezne i lokaty krétkoterminowe wykazane w bilansie obejmuja $rodki pieniezne w banku i w kasie, lokaty

krétkoterminowe o pierwotnym okresie zapadalnosci nieprzekraczajgcym trzech miesiecy.
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11.14. Oprocentowane kredyty bankowe i pozyczki

W momencie poczatkowego ujecia wszystkie kredyty bankowe, pozyczki i papiery dtuzne s3 ujmowane wedtug
odpowiadajgcej wartosci godziwej, pomniejszonej o koszty transakcyjne. Poniewaz kredyty sg oprocentowane
zmienng stawka WIBOR 1M, a wiec ich warto$¢ w czasie bedzie sie zwieksza¢ poprzez odsetki, nie dokonuje

sie ich wyceny.

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania, wykazuje sie wedtug zamortyzowanego kosztu,

stosujac metode efektywnej stopy procentowej.

W przypadku, gdy wyptyw pienigdza w czasie jest odroczony, warto$¢ zobowigzan jest ustalana poprzez zdyskon-
towanie prognozowanych przysztych przeptywdw pienieznych do wartosci biezacej, przy zastosowaniu stopy dys-
kontowej brutto odzwierciedlajgcej aktualne oceny rynkowe wartosci pienigdza w czasie. Zmniejszenie zobowigzan

zdyskontowanych ujmowane jest w przychodach finansowych natomiast zwiekszenie w kosztach finansowych.

Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy sg wyceniane w wartosci godziwej,
uwzgledniajgc ich wartosé rynkowa na dzieri bilansowy bez uwzglednienia kosztéw transakcji. Zmiany w wartosci

godziwej tych instrumentéw sg ujmowane w rachunku zyskow i strat jako koszty lub przychody finansowe.

Zobowigzania finansowe niebedace instrumentami finansowymi wycenianymi w wartosci godziwej przez wynik

finansowy, sg wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu przy uzyciu metody efektywnej stopy procentowej.

Spotka wytacza ze swojego bilansu zobowigzanie finansowe, gdy zobowigzanie wygasto — to znaczy, kiedy obowia-

zek okreslony w umowie zostat wypetniony, umorzony lub wygast.

Pozostate zobowigzania niefinansowe obejmujg w szczegdlnosci zobowigzania wobec urzedu skarbowego z tytutu
podatku od towardw i ustug, podatku dochodowego od o0séb fizycznych, ZUS, zobowigzania z tytutu otrzymanych
zaliczek, ktére beda rozliczone poprzez dostawe towardw, ustug lub $rodkéw trwatych oraz ZFSS. Pozostate zobowig-

zania niefinansowe ujmowane sg w kwocie wymagajacej zaptaty.

11.15. Rezerwy

Rezerwy ujmowane sg wowczas, gdy na Spotce cigzy istniejacy obowiazek (prawny lub zwyczajowy) wynikajacy
ze zdarzen przesztych i gdy jest pewne lub wysoce prawdopodobne, ze wypetnienie tego obowigzku spowoduje
koniecznos$¢ wyptywu srodkéw uosabiajgcych korzysci ekonomiczne, oraz gdy mozna dokonac wiarygodnego osza-

cowania kwoty tego zobowigzania.
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B Rezerwa na grozace straty na kontraktach niezakoficzonych na dzien bilansowy tworzona jest w wysokosci osza-
cowanych strat, jakie Spdtka moze ponies¢ w wyniku ich realizacji. Warto$¢ tg stanowi réznica pomiedzy koszta-

mi przewidywanymi do poniesienia a pozostatymi do uzyskania przychodami ze sprzedazy.

B Rezerwa na roboty gwarancyjne jest tworzona w wysokosci szacowanych kosztéw robét gwarancyjnych z tytutu

sprzedanej produkcji budowlano-montazowe;j.

B Pracownikom Spotki przystuguje prawo do urlopdw na warunkach okreslonych w przepisach kodeksu pracy.
Spotka uznaje koszt urlopdw pracowniczych na bazie memoriatowej, stosujgc metode zobowiazan. Zobowia-
zanie z tytutu urlopéw pracowniczych ustalone jest na podstawie réznicy pomiedzy faktycznym stanem wyko-
rzystania urlopéw przez pracownikow a stanem, jaki wynikatby z wykorzystania proporcjonalnego do uptywu

czasu. Ustalong kwote Spotka wykazuje w rezerwach na zobowigzania.

B Spotka tworzy rezerwy na Swiadczenia pracownicze inne niz wynagrodzenia. Zgodnie z zakladowym systemem
wynagradzania, pracownicy maja prawo do odpraw emerytalnych i rentowych w momencie rozwigzania umo-

wy o prace, w zwigzku z przejsciem na emeryture lub rente.

Wartosé przysztych swiadczen pracowniczych innych niz wynagrodzenia zostata wyceniona na podstawie systemu
wynagradzania wynikajacego z Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy (,,ZUZP”) przez profesjonalng firme aktu-

arialna.

11.16. Majatek socjalny oraz zobowigzania ZFSS

Ustawa z dnia 4 marca 1994 roku (z péZniejszymi zmianami) o Zaktadowym Funduszu Swiadczeri Socjalnych
stanowi, ze Zaktadowy Fundusz Swiadczeri Socjalnych tworza pracodawcy zatrudniajacy co najmniej 20 pracow-
nikdow w przeliczeniu na petne etaty. Spdtka tworzy taki fundusz i dokonuje okresowych odpiséw kwot uzgod-
nionych ze zwigzkami zawodowymi zgodnie z ustaleniami zawartymi w Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy
(ZUZP). Przychodami funduszu sg ponadto przychody z tytutu uzytkowania majatku socjalnego. Celem Fundu-
szu jest subwencjonowanie utrzymania majatku socjalnego Spoétki i finansowanie dziatalnosci socjalnej. Saldo
bilansowe Funduszu to zakumulowane przychody Funduszu pomniejszone o niepodlegajace zwrotowi wydatki

z Funduszu.

Spotka ma ograniczong mozliwos¢ dysponowania Srodkami pienieznymi Funduszu oraz innymi jego aktywami i nie

moze z nich korzysta¢ w celu osiggania przychoddw.
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11.17. Przychody

Przychody obejmuja wartos¢ sprzedazy produktdw, towardw, materiatdw i ustug, bez podatku VAT, rabatéw i opustow.

Zgodnie z MSSF 15 Spétka ujmuje przychody z uméw z klientami w wysokosci ceny transakcyjnej w momencie spetnie-
nia zobowigzania do wykonania $wiadczenia, poprzez przekazanie przyrzeczonego towaru lub ustugi nabywcy, gdzie
przekazanie to stanowi jednoczesnie uzyskanie przez nabywce kontroli nad tym sktadnikiem aktywow, tj. zdolnosci do
bezposredniego rozporzadzania przekazanym sktadnikiem aktywdw i uzyskiwania z niego zasadniczo wszystkich po-
zostatych korzysci oraz zdolno$¢ do niedopuszczenia innych jednostek do rozporzadzania sktadnikiem aktywdw i uzy-
skiwania z niego korzysci. Jako zobowigzanie do wykonania swiadczenia Spdtka rozpoznaje kazde zawarte w umowie
przyrzeczenie przekazania towaru lub wykonania ustugi, ktére mozna wyodrebni¢. Spétka ujmuje przychdd, jezeli jest
w stanie zidentyfikowa¢ warunki ptatnosci za dobra lub ustugi, ktére majg zostac¢ przekazane oraz jest prawdopo-
dobne, ze otrzyma wynagrodzenie, ktére bedzie jej przystugiwato w zamian za ich przekazanie. Przychody ujmowa-
ne sg w taki sposéb, aby wykazaé zbycie towaréw lub zrealizowanie ustug na rzecz klientéw w takiej kwocie, ktéra
odzwierciedla wysoko$¢ wynagrodzenia (tj. ptatnosé), ktérego spodtka spodziewa sie w zamian za zbyte towary lub

zrealizowane ustugi.

Dla kazdego zobowigzania do wykonania swiadczenia Spodtka ustala czy bedzie je realizowa¢ w miare uptywu czasu

lub czy spetni je w okreslonym momencie.

Spotka przenosi kontrole nad dobrem lub ustugg w miare uptywu czasu i tym samym spetnia zobowigzanie do
wykonania $wiadczenia oraz ujmuje przychody w miare uptywu czasu, jesli spetniony jest jeden z nastepujacych
warunkow:

B klient jednoczesnie otrzymuje i czerpie korzysci ptyngce ze Swiadczenia w miare jego wykonywania;

B w wyniku wykonania swiadczenia powstaje lub zostaje ulepszony sktadnik aktywdw,a kontrole nad tym skfadni-

kiem aktywéw —w miare jego powstawania lub ulepszania — sprawuje klient;

B wwyniku wykonania $wiadczenia nie powstaje sktadnik o alternatywnym zastosowaniu dla Spétki, a przystuguje jej egze-

kwowalne prawo do zaptaty za dotychczas wykonane Swiadczenie.

Jesli zobowigzanie do wykonania $wiadczenia nie jest spetniane w czasie, uznaje sie, ze Spotka spetnia je w okre-

slonym momencie.

Zgodnie z tym standardem Spodtka dokonuje identyfikacji transakcji bedacych zrédtem przychoddw. W wyniku

analizy Spoétka zidentyfikowata nastepujace gtéwne strumienie przychodow:
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B umowy o ustuge budowlang;
B umowy na dostawe produktéw w tym zasobdw kopalnianych;

B umowy na dostawe standardowych ddbr.

Spotka dokonuje weryfikacji uméw zawartych z klientami pod katem analizy kluczowych warunkéw zawartych

w tych umowach.

Na podstawie analizy tych uméw pod wzgledem okreslenia obowigzkéw w zakresie Swiadczenia ustug oraz terminu

uznania okreslonych przychodéw Spoétka przyjeta:

B Przychdd zwigzany z wykonaniem uméw budowlanych Spoétka kwalifikuje do ujmowania w trakcie realizacji

kontraktu w miare uptywu czasu, stosujgc metode opartg na naktadach.

B Umowy dotyczace wydobycia zasobdw kopalnianych, wytworzonych produktéw zostaty potraktowane jako jed-

norazowe zobowigzanie do swiadczenia spetniane w momencie przekazania przyrzeczonego dobra.

B W odniesieniu do dostawy standardowych ddbr spétka ujmuje przych6d w momencie przekazania kontroli nad

dobrami.

B W odniesieniu do zmiennych sktadnikdéw cenowych powigzanych z umowami o ustuge budowlang (takimi jak:
premie, rewizje cen, roszczenia, wnioski o zwrot kosztéw itp.), ktére zgodnie z MSSF 15 powinny by¢ ujmowa-
ne tylko wtedy, gdy istnieje duze prawdopodobienstwo, ze beda przeksztatcone w dochody, zidentyfikowano
zmienny sktadnik zwigzany z waloryzacja ceny i zostanie on dostosowany do okreslenia przychodu z tytutu

wykonanych, a nie zafakturowanych prac budowlanych na 31 grudnia 2019 roku.

W Nie stwierdzono istotnych kosztéw zwigzanych z nabyciem kontraktéw, ktére powinny by¢ kapitalizowane.

W przypadku $wiadczenia przez Spétke ustug budowlanych zasadniczo powstaje jedno zobowigzanie do wykonania
Swiadczenia. Tym samym kwestia przypisania ceny transakcyjnej do zobowigzania do wykonania Swiadczenia nie

wymaga szacowania.

Przychody ze sprzedazy towardw ujmuje sie w wyniku finansowym jednorazowo, w momencie spetnienia zobowia-

zania do wykonania $wiadczenia.

Przychody z tytutu $wiadczenia ustug budowlanych dtugoterminowych s3 ujmowane na podstawie stop-
nia spetnienia zobowigzania do wykonania Swiadczenia, stosujagc metody oparte na naktadach ustalane

jako stosunek kosztéow poniesionych do szacowanych kosztéw niezbednych do zrealizowania zlecenia. »
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W wyniku takich ustaler Spoétka dokonuje osobno dla kazdego kontraktu niezakoriczonego na dzien bilansowy

odpowiednio:

M zwiekszenia wartosci przychodéw ze sprzedazy oraz zwigkszenia aktywow z tytutu kontraktéw budowlanych lub

B zmniejszenia wartosci przychoddw ze sprzedazy, oraz zwiekszenia pasywow z tytutu kontraktéw budowlanych.

W przypadku, kiedy istnieje prawdopodobienstwo, iz taczne koszty zwigzane z realizacjg kontraktu przekrocza tacz-
ne przychody, przewidywana strata (nadwyzka kosztéw nad przychodami) obcigza koszty operacyjne oraz drugo-

stronnie tworzona jest rezerwa na umowy rodzgce obcigzenia (rezerwa na straty na kontraktach).

Nieuregulowane kwoty naliczone i zafakturowane za prace wykonang w ramach umowy prezentowane sg w po-
zycji ,naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci”, natomiast kwoty zatrzymane przez odbiorcow

— w pozycji ,kaucje z tytutu uméw o budowe”.

Dla kontraktéw niezakonczonych, dla ktérych wartos¢ kontraktowa wyrazona jest w walutach innych niz uznane za
funkcjonalne, przychody ze sprzedazy ustala sie wedtug kursu walutowego kontraktu terminowego ,forward” dla
odpowiedniej transakcji, mozliwego do uzyskania w dniu zawarcia umowy oraz z uwzglednieniem metody stopnia

zaawansowania kontraktu.

W odniesieniu do zmiennych sktadnikéw cenowych powigzanych z umowami o ustuge budowlana (takimi jak: pre-
mie, rewizje cen, roszczenia, wnioski o zwrot kosztéw itp.), Spotka uwzglednia zmienny sktadnik zwigzany z walory-

zacja ceny w wartosci przychodu z tytutu wykonanych, a nie zafakturowanych prac budowlanych.

W odniesieniu do uméw z komponentem finansowym zidentyfikowano zaliczki otrzymane od klientéw, przy czym te zo-

staty potraktowane jako obejmujace element finansowy, uznany za niezalezne zobowigzanie do wykonania Swiadczenia.

W przypadku kontraktéw budowlanych udzielone zaliczki przez Inwestora konsumowane sg gtdwnie przez wydatki

dokonywane w pierwszych etapach kazdej budowy.

Przychody ze sprzedazy towaréw ujmuje sie w wyniku finansowym jednorazowo, w momencie spetnienia zobowig-

zania do wykonania $wiadczenia.

Przychdd ze sprzedazy zasobdw kopalnianych, wytworzonych produktéw zostaty potraktowane jako jednorazowe

zobowigzanie do swiadczenia i jest ujmowany czaséw momencie dostawy.

Przychody z tytutu odsetek ujmuje sie stosownie do uptywu czasu, metoda efektywnej stopy procentowe;j. Jezeli

nastepuje utrata wartosci naleznosci, Spotka obniza jej wartos$¢ bilansowa do wartosci odzyskiwanej.
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Przychody z tytutu odsetek prezentowane sa w rachunku zyskéw i strat oraz innych catkowitych dochoddéw jako

,przychody odsetkowe” lub , pozostate przychody”.

11.18. Podatki

11.18.1. Podatek biezacy

Zobowigzania i naleznosci z tytutu biezacego podatku za okres biezacy i okresy poprzednie wycenia sie w wysokosci
kwot przewidywanej zaptaty na rzecz organéw podatkowych (podlegajacych zwrotowi od organéw podatkowych)
z zastosowaniem stawek podatkowych i przepiséw podatkowych, ktére prawnie lub faktycznie juz obowigzywaty

na dzien bilansowy.

11.18.2. Podatek odroczony

Na potrzeby sprawozdawczosci finansowej, podatek odroczony jest obliczany metodg zobowigzan bilansowych
w stosunku do rdznic przejsciowych wystepujacych na dzier bilansowy miedzy wartoscia podatkowg aktywow i zo-

bowigzan a ich wartoscig bilansowg wykazang w sprawozdaniu finansowym.
Rezerwa na podatek odroczony ujmowana jest w odniesieniu do wszystkich dodatnich réznic przejsciowych:

Bz wyjatkiem sytuacji, gdy rezerwa na podatek odroczony powstaje w wyniku poczatkowego ujecia wartosci
firmy lub poczatkowego ujecia sktadnika aktywow badz zobowigzania przy transakcji niestanowigcej potgczenia
jednostek gospodarczych i w chwili jej zawierania niemajgcej wptywu ani na wynik finansowy brutto, ani na

dochéd do opodatkowania czy strate podatkowa oraz

B w przypadku dodatnich rdznic przejsciowych wynikajgcych z inwestycji w jednostkach zaleznych lub stowarzy-
szonych i udziatéw we wspdlnych przedsiewzieciach — z wyjgtkiem sytuacji, gdy terminy odwracania sie réznic
przejsciowych podlegaja kontroli inwestora i gdy prawdopodobne jest, iz w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci

réznice przejsciowe nie ulegng odwrdceniu.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego ujmowane sg w odniesieniu do wszystkich ujemnych réznic przejsciowych, jak
réwniez niewykorzystanych ulg podatkowych i niewykorzystanych strat podatkowych przeniesionych na nastepne lata,
w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze zostanie osiggniety dochdd do opodatkowania, ktéry pozwoli wyko-

rzysta¢ ww. réznice, aktywa i straty: »
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Bz wyjatkiem sytuacji, gdy aktywa z tytutu odroczonego podatku dotyczace ujemnych réznic przejsciowych po-
wstajg w wyniku poczatkowego ujecia sktadnika aktywdw badz zobowigzania przy transakcji niestanowiacej
potaczenia jednostek gospodarczych i w chwili jej zawierania nie majg wptywu ani na wynik finansowy brutto,

ani na dochdd do opodatkowania czy strate podatkowg oraz

B w przypadku ujemnych réznic przejsciowych z tytutu inwestycji w jednostkach zaleznych lub stowarzyszo-
nych, oraz udziatéw we wspdlnych przedsiewzieciach, sktadnik aktywow z tytutu odroczonego podatku jest
ujmowany w bilansie jedynie w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, iz w dajacej sie przewidziec¢
przysztosci ww. rdznice przejsciowe ulegng odwrdceniu i osiggniety zostanie dochdd do opodatkowania,

ktory pozwoli na potrgcenie ujemnych rdznic przejsciowych.

Wartos¢ bilansowa sktadnika aktywow z tytutu odroczonego podatku jest weryfikowana na kazdy dzien bilansowy
i ulega stosownemu obnizeniu o tyle, o ile przestato by¢ prawdopodobne osiggniecie dochodu do opodatkowania
wystarczajgcego do czesciowego lub catkowitego zrealizowania sktadnika aktywow z tytutu odroczonego podatku
dochodowego. Nieujety sktadnik aktywdw z tytutu odroczonego podatku dochodowego podlega ponownej oce-
nie na kazdy dzien bilansowy i jest uyjmowany do wysokosci odzwierciedlajgcej prawdopodobieristwo osiggniecia

w przysztosci dochodéw do opodatkowania, ktére pozwolg na odzyskanie tego sktadnika aktywow.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oraz rezerwy na podatek odroczony wyceniane s3 z zasto-
sowaniem stawek podatkowych, ktére wedtug przewidywan beda obowigzywac w okresie, gdy sktadnik aktywow
zostanie zrealizowany lub rezerwa rozwiazana, przyjmujac za podstawe stawki podatkowe (i przepisy podatkowe)
obowigzujace na dzien bilansowy lub takie, ktérych obowigzywanie w przysztosci jest pewne na dzien bilansowy-
Podatek dochodowy dotyczacy pozycji nieujmowanych w wyniku jest ujmowany w kapitale wtasnym, w pozycji

zyski zatrzymane.

Spotka kompensuje ze sobg aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego z rezerwami z tytutu odroczonego
podatku dochodowego wtedy i tylko wtedy, gdy posiada mozliwy do wyegzekwowania tytut prawny do przeprowa-
dzenia kompensat naleznosci ze zobowigzaniami z tytutu biezacego podatku i odroczony podatek dochodowy ma

zwigzek z tym samym podatnikiem i tym samym organem podatkowym. o



1.
DODATKOWE INFORMACIJE
| OBJASNIENIA

1. Przychody i koszty

1.1. Informacje dotyczgce umoéw o ustuge budowlang
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Przychody z tytutu Swiadczenia ustug sg ujmowane na podstawie stopnia spetnienia zobowigzania do wykonania

Swiadczenia, stosujac metody oparte na naktadach ustalane jako stosunek kosztéw poniesionych do szacowanych

kosztéw niezbednych do zrealizowania zlecenia.

Umowy budowlane w trakcie realizacji. Rok zakoriczony 31 grudnia 2019 roku

01.01-31.12.2019  01.01-31.12.2018

Catkowite przychody z dziatalnosci budowlanej uzyskane

. 760 725 801,90
w roku bilansowym

Przychody uzyskane w roku bilansowym na kontraktach
niezakoriczonych, wyliczone metodga stopnia zaawansowania 574 321 216,13
realizacji umowy na dzien bilansowy

Koszty poniesione w roku bilansowym na kontraktach niezakoriczonych 511613 527,08

Ujete zyski minus straty poniesione w roku bilansowym

na kontraktach niezakoriczonych 62707 689,05
Ujete w sprawozdaniu finansowym jako kwoty nalezne:

- od klientéw w ramach uméw o budowe (kaucje zatrzymane); 132 035,84
- na rzecz klientéw w ramach umoéw o budowe (zaliczki otrzymane). 171017 735,65

1.2. Przychody wedtug rodzajow

790 893 868,12

585 255 099,41

547091 617,15

38 163 482,26

0,00
72 592 606,69

Spotka w roku 2019 realizowata przyjete zatozenia rozwojowe polegajace na dywersyfikacji oraz konsolidacji obec-

nosci Spotki w obszarze infrastruktury publicznej. W oparciu o kryterium produktu i ustug w ramach podstawowego

przedmiotu dziatalnosci wyodrebniono nastepujgce rodzaje przychodéw operacyjnych:

»
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1. Budownictwo:
a) Roboty publiczne:
-roboty drogowe;
-wiadukty i roboty mostowe.
b) Nieruchomosci oraz projekty partnerstwa publiczno-prywatnego PPP.
c) Budowa sieci kanalizacyjnych/ sanitarnych oraz instalacji elektrycznych.

2. Sprzedaz materiatow i produktow.

W ponizszej tabelach przedstawione zostaty dane dotyczace poszczegdlnych rodzajéw przychoddw ze sprzedazy

Spotki za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2019 roku oraz 31 grudnia 2018 roku.

Przychody segmentéw branzowych
Dziatalnos¢ kontynuowana
Rok zakoriczony 31 grudnia 2019 roku

01.01-31.12.2019 01.01-31.12.2018

% %
Ustugi budowlane 758 305 206,64 94,55% 790 893 868,12 93,75%
Roboty publiczne w tym: 512 099 541,60 63,85% 606 900 837,42 71,94%
-roboty drogowe; 373 245 996,07 46,54% 462 277 884,01 54,80%
-wiadukty; 80411 204,35 10,03% 113 082 689,50 13,40%
-roboty kanalizacyjn-
sanitarne i instalacje 58 442 341,18 7,29% 31540 263,91 3,74%
elektryczne.
Nieruchomosci i PPP 236 406 680,18 29,48% 171 536 355,95 20,33%
Sieci elektroenergetyczne 9 798 984,86 1,22% 12 456 674,75 1,48%
Sprzedat produktow 4128679537  515% 52757731,30  6,25%
i materiatéow
Pozostata sprzedaz* 2420 595,25 0,30%
Razem: 802 012 597,26 100% 843 651 599,42 100%

* Przychody z tytutu ustug wspdlnych swiadczonych na rzecz spétki z Grupy, zaprezentowane w sprawozdaniu

z catkowitych dochoddw tacznie w pozycji przychody z dziatalnosci budowlanej.
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1.3. Pozostate przychody operacyjne

Zysk ze zbycia niefinansowych
aktywow trwatych

Inne przychody operacyjne:

- otrzymane kary i odszkodowania;

- rozwigzanie odpisow aktualizuja-

cych wartos¢ naleznosci;

- odpis przedawnionych zobow-

igzan;

- rozliczenia ustug z lat poprzed-
nich;

- inne.

REYZ1H

1.4. Pozostate koszty operacyjne

Aktualizacja wartosci aktywow, w tym,

- odpis aktualizujgcy wartos¢ naleznosci;

- wartos¢ firmy — utrata wartosci.
Inne koszty operacyjne:
- odpisane naleznosci;

- zaptacone kary i odszkodowania;

- rezerwy na Swiadczenia pracownicze;

- optaty sadowe i inne koszty postepowania;

-inne.

Razem:

2200913,90

13 374 400,11
1415 011,03
4573 103,14

886 736,26

6351487,35

148 071,33

15575 314,01

01.01-31.12.2019

2098 424,95

0,00

2098 424,95
1717 449,77
73 486,12
385 631,69
187 071,00
400 063,56

671 197,40

3 815 874,72

RAPORT ROCZNY

01.01-31.12.2019 01.01-31.12.2018

937 514,08

3109 921,02
2046 388,05
0,00
0,00
0,00

1063 532,97
4047 435,10

01.01-31.12.2018

3055 123,65

1555123,65
1500 000,00
3127 458,79
24 311,39
2028 318,01
310012,00
424 461,53

340 355,86

6182 582,44
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1.5. Przychody finansowe

01.01-31.12.2019 01.01-31.12.2018

Odsetki, w tym: 6 614 011,12 4768 808,45
- odsetki od pozyczek; 5558 429,23 4356 678,21
- odsetki od kontrahentéw; 1034 134,89 401 609,23
- odsetki bankowe; 21351,65 10521,01
- odsetki inne. 95,35 0,00
Inne, w tym: 4094 246,28 5811 036,49
- nadwyzka dodatnich réznic kursowych nad ujemnymi; 0,00 692 918,70
- zysk ze zbycia aktywow finansowych; 2995 000,00 5020 004,15

- odpis aktualizujgcy wartos¢ naleznosci i zobowigzan

dtugoterminowych netto; 1082700,12 98113,64
- pozostate. 16 546,16 0,00
Razem: 10 708 257,40 10 579 844,94

1.6. Koszty finansowe

01.01-31.12.2019 01.01-31.12.2018
Odsetki, w tym: 7 459 450,26 8899 227,74
- odsetki budzetowe; 54 281,17 338 937,20
- odsetki od pozyczek i kredytow; 2592 573,16 4318 388,59
- odsetki od leasingu; 1824 546,42 853 403,02
- odsetki od factoringu i pozostate. 2988 049,51 3388 498,93
Inne, w tym: 11 328 905,58 7 809 399,53
- nadwyzka ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi; 1720123,25 0,00
- prowizje od kredytow; 1389117,52 1516 028,00
- koszty gwarancji bankowych; 5514 684,10 6211996,91
- pozostate; 237 685,89 1549,12
- koszty z tytutu zbycia wierzytelnosci; 2 306 203,20 0,00
- odpis aktualizujacy wartos¢ pozyczek zgodnie z IFRS 9. 161 091,62 79 825,50
Razem: 88 355,84 16 708 627,27
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1.7. Koszty wedtug rodzajow

01.01-31.12.2019 01.01-31.12.2018

Amortyzacja 31783 695,22 24297 576,62
Zuzycie materiatoéw i energii 202 958 500,44 261491 238,93
Ustugi obce 429617 333,92 434 513 793,92
Podatki i optaty 5122 655,94 5034 386,42
Koszty Swiadczen pracowniczych 133 696 545,15 123 064 192,34
Pozostate koszty rodzajowe 2661 050,13 5910640,11
Koszty wedtug rodzajow ogétem, w tym: 805 839 780,80 854 311 828,34
-pozycje ujete w koszcie wtasnym sprzedazy; 729 636 584,90 770524 678,06
-pozycje ujete w koszcie wtasnym sprzedazy towardw i produktow; 33355 366,10 46 834 555,33
-pozycje ujete w kosztach sprzedazy i ogdlnego zarzadu; 39437 095,40 37389 787,67

-koszt wytworzenia potproduktéw i produktow w toku

. . 3410 734,40 -437 192,72
i sprzedanych towaréw.

1.8. Koszty amortyzacji ujete w rachunku zyskow i strat

01.01-31.12.2019 01.01-31.12.2018

Pozycje ujete w koszcie wiasnym sprzedazy

Amortyzacja srodkow trwatych 29 509 892,48 23268 193,44
Amortyzacja wartosci niematerialnych i prawnych 5502,54 9 694,62
Razem: 29 515 395,02 23 277 888,06
Pozycje ujete w kosztach sprzedazy i ogélnego zarzadu

Amortyzacja srodkéw trwatych 1929 785,15 706 676,65
Amortyzacja wartosci niematerialnych i prawnych 338 515,05 313 011,91
Razem: 2 268 300,20 1019 688,56

1.9. Koszty $wiadczen pracowniczych

01.01-31.12.2019 01.01-31.12.2018

Pozycje ujete w koszcie wtasnym sprzedazy

Wynagrodzenia 77 632 917,65 76 712 867,97
Koszty ubezpieczen spotecznych 14 887 656,01 14 774 825,68
Pozostate koszty Swiadczen pracowniczych 5113 235,92 5589 625,32
Pozycje ujete w kosztach sprzedazy i ogéInego zarzadu

Wynagrodzenia 29 306 364,39 21330 250,61
Koszty ubezpieczen spotecznych 4833 213,68 3152111,18
Pozostate koszty Swiadczen pracowniczych 1923 157,50 1504 511,58
Razem: 36 062 735,57 25 986 873,37
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2. Podatek dochodowy

2.1. Obcigzenie podatkowe — uzgodnienie zysku/straty brutto
do podstawy opodatkowania

01.01-31.12.2019 01.01-31.12.2018

Zysk/strata brutto: 3262 891,72 -19 361 351,31
Koszt podatku dochodowego wg stawki 19% 619 949,43 -3 678 656,75
Przychody podatkowe niebedace przychodami bilansowymi 1950 496,42 22 142 597,40
Efekt podatkowy przychodéw nieujetych w ksiegach 370 594,32 4207 093,51
Przychody trwale niestanowigce przychodu podatkowego -4 806 719,28 -1840792,21

Przychody przejsciowo niestanowigce przychodu podatkowego

. B . SRR . -17 866 662,98 -12 081 951,10
(zwigzane z powstaniem i odwréceniem sie roznic przejsciowych)

Odliczenie przychodéw poniesionych poza terytorium kraju 0,00 -3788 047,33
Efekt podatkowy przychodéw niebedacych przychodami podatkowymi -4 307 942,63 -3 365 050,22
Koszty trwale niestanowigce kosztdw uzyskania przychodow 6481 403,45 19 216 365,36

Koszty przejsciowo niestanowigce kosztow uzyskania przychodéw

(zwigzane z powstaniem i odwrdceniem sie réznic przejsciowych) 904451934 3641161,16
Odliczenie kosztow poniesionych poza terytorium kraju 0,00 3793072,10
Efekt podatkowy kosztéw niestanowigcych kosztéw uzyskania przychodéw 2949 925,33 5063 613,74
Dochéd/strata podatkowa: -1934 071,33 11 721 054,07
Odliczenia od dochodu, w tym: 0,00 0,00
- straty z lat ubiegtych 0,00 -3209 301,05
Efekt podatkowy strat podatkowych odliczonych w okresie 0,00 -609 767,20

Podstawa opodatkowania: -1934 071,33 8511 753,02

Podatek dochodowy (zobowigzania biezace): 0,00 1617 233,07

Bilansowa zmiana stanu rezerw/aktywa z tytutu odroczonego podat-

0 CloeTe aeE -938 139,42 -3 935 091,48

Podatek wykazany w rachunku zyskéw i strat: -938 139,42 -2 317 858,41

Efektywna stawka podatkowa 28,75% 11,97%
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2.2. Uzgodnienie efektywnej stawki podatkowej

Biezace obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie obowigzujgcych przepiséw podatkowych. Zastosowanie
tych przepisdw rdznicuje zysk (strate) podatkowa od ksiegowego zysku (straty) netto, w zwigzku z wytgczeniem
przychoddw niepodlegajgcych opodatkowaniu i kosztéw niestanowigcych kosztéw uzyskania przychodéw oraz po-
zycji kosztow i przychoddw, ktdre nigdy nie beda podlegaty opodatkowaniu. Obcigzenie podatkowe jest wyliczane
na podstawie obowigzujacej stawki w 2019 roku — 19%. Réznice pomiedzy nominalng a efektywng stawka podat-

kowa przedstawiajg sie nastepujgco:

Zysk brutto 3262891,72
Koszt podatku dochodowego wg stawki 19% 619 949,43
Efekt podatkowy przychoddéw trwale niebedacych podatkowymi -913 276,66
Efekt podatkowy kosztéw trwale niestanowigcych kosztow uzyskania przychoddow 1231 466,66
Koszt podatku ujety w rachunku zyskow i strat 938 139,42

Efektywna stawka podatkowa po uwzglednieniu ww. réznic za ten okres wynosi 28,75%.

2.3. Odroczony podatek dochodowy

Aktywa i zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego sa nastepujace:

Aktywa i zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego

31.12.2019 31.12.2018

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego:

- przypadajace do realizacji po uptywie 12 miesiecy; 8106 741,67 5666 113,27
- przypadajace do realizacji w ciggu 12 miesiecy. 23715 835,20 23773777,36
Razem aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 31822 576,87 29 439 890,62
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego:

- przypadajgce do uregulowania po uptywie 12 miesiecy; 2217 379,24 2084 048,62
- przypadajace do uregulowania w ciggu 12 miesiecy. 20172 737,26 17 066 481,22
Razem zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 22390 116,50 19 150 529,83
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego netto 9 432 460,37 10 289 360,79
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Na rezerwe/aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego sktadajg sie réznice z nastepujacych tytutéw:

31.12.2019 31.12.2018

Rezerwa z tytutu podatku odroczonego

- réznica z tytutu sptaty rat leasingowych i optat wstepnych; 2 683 588,93 1793721,82
- zarachowane naleznosci z tytutu odsetek i odszkodowar; 4283 684,17 4 604,86
- zarachowane odsetki od pozyczek; 1003 919,63 1499 785,61
- zarachowane réznice kursowe na dzien bilansowy; 2 683,62 5318,16
- zarachowane roboty w toku. 14 416 240,15 15847 099,38
Et:,zge;’we:lz: tytutu odroczonego podatku dochodowego 22390 116,50 19150 529,83

Nadwyzka aktywa nad rezerwa z tytutu podatku odroczonego wynosi 9 432 460,37 zt.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

31.12.2019 31.12.2018

- réznica miedzy amortyzacjg planowg i podatkowa; 3644 085,36 2 668 861,25
- zarachowane odsetki od zobowigzan i pozyczek; 6 079,88 11 530,51
- niewypfacone wynagrodzenia i inne przekazane sktadki ZUS; 607 005,38 521 119,53

- rezerwy na podwykonawcdw i roboty gwarancyjne

oraz koszty robét w toku; 21516 001,63 19 696 714,65
- rezerwy na przewidywane koszty i straty; 2252 927,69 2378096,47
- zarachowane réznice kursowe na dzieri bilansowy; 968 274,22 16 978,86
- rozliczenia miedzyokresowe przychodow; 144 958,93 233 895,73
- zarachowane odszkodowania; 25 083,66 133 010,36
- nalezne wptaty na ZFSS i fundusz likwidacyjny; 28 633,02 414 768,94
- przychdd pod. niezafakturowany nieujety produkcji w toku; 102 478,46 0,00
- odpisy aktualizujace naleznosci; 1556 951,90 2755 147,04
- strata podatkowa mozliwa do rozliczenia. 970 096,74 609 767,28
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego — razem: 31 822 576,87 29 439 890,62
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego — ogétem: 31822 576,87 29439 890,62
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3.  Aktywa trwate i obrotowe

3.1. Wartosci niematerialne i prawne

Stan na 31.12.2019

=~ opro raml;lr‘::r?i: Wartos¢ Znak Koncesje, licencje, Koszty zatozenia, Pozostate
P k:mputerowe firmy towarowy patenty, prawa restrukturyzacji WNiP

Warto$é brutto
na 01 01,2015 2946 983,94 22047 341,04 0,00 20000,00 3112,40 387000,00 25404437,38
Zwiekszenie 20620,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000  20620,00
Zmniejszenie 700 741,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  700741,01
Transfery 146 850,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 146 850,00
Inne — nabycie na
skutek potaczenia 723 061,94 0,00 0,00 610 042,97 0,00 0,00 1333104,91
(MECE BSC)
"za:::cz ';'(;‘1? 3136774,87 22047 341,04 0,00 630 042,97 3112,40 387000,00 26204271,28
2;":1":1"?019 226291597  745129,02 0,00 9333,31 3112,40 383250,00 3403 740,70
Zwigkszenie 338934,26 0,00 0,00 133333 000 375000 34401759
Zmniejszenie 700 741,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  700741,01
Transfery 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne — nabycie na
skutek potaczenia 723 061,94 0,00 0,00 610 042,97 0,00 0,00 1333104,91
(MECE BSC)
::'3"1"152"';0 19 2624171,16  745129,02 0,00 620 709,61 3112,40 387000,00 4380122,19
:::f ;lltt::r;uncv 0,00 10167 085,29 0,00 0,00 0,00 0,00 10167 085,29
Zwigkszenie 0,00 209842495 0,00 0,00 0,00 0,00 2098424,95
Zmniejszenie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Transfery 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sablsairaliziacy 0,00 12265510,24 0,00 0,00 0,00 0,00 12265510,24

na 31.12.2019

Wartos¢ netto na
01.01.2019 684 067,97 11135126,73 10 666,69 3750,00 11833611,39
Wartos¢ netto na
31.12.2019

512603,71 9036 701,78 9 333,36 0,00 9558638,85
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Stan na 31.12.2018

Licencje Koszty
zatozenia,

restrukturyzacji

Pozostate
WNiP

Znak Koncesje, licencje,
towarowy  patenty, prawa

— oprogramowanie  Wartos¢ firmy
komputerowe

Wartos¢ brutto na

01012018 2936121,44 22047 341,04 0,00 576 904,82 311240  387000,00 25950479,70
Zwiekszenie 10862,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10 862,50
Zmniejszenie 0,00 0,00 0,00 556 904,82 0,00 0,00  556904,82
Transfery 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
:‘f’;‘ﬁi;‘:‘;" 2946983,94 22047 341,04 0,00 20 000,00 3112,40  387000,00 25404 437,38
:;“:;:*:izeo 15 1945292,77 745 129,02 0,00 564 904,80 3112,40  379500,00 3 637938,99
Zwiekszenie 317 623,20 0,00 0,00 133333 0,00 375000  322706,53
Zmniejszenie 0,00 0,00 0,00 556 904,82 0,00 0,00  556904,82
Transfery 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
::;;.Tzrtizeom 2262 915,97 745 129,02 0,00 9333,31 3112,40 383250,00 3403 740,70
g:zi:.;'l‘.t:;f;"i"‘cy 0,00 866708529 0,00 0,00 0,00 0,00 866708529
Zwiekszenie 0,00  1500000,00 0,00 0,00 0,00 0,00  1500000,00
Zmniejszenie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Transfery 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
odplsiakiuallzuiacy 0,00 10167 085,29 0,00 0,00 0,00 0,00 10167 085,29

na 31.12.2018

Wartos¢ netto

na 01.01.2018 990 828,67 12635 126,73 12 000,02 7500,00 13645 455,42

Wartos¢ netto
na 31.12.2018

684 067,97 11135126,73 10 666,69 3750,00 11833611,39

Spotka w ramach wartosci niematerialnych nie posiada sktadnikdéw wytworzonych we wtasnym zakresie.
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Wartos¢ firmy zostata przejeta w wyniku potaczenia jednostek gospodarczych. Jako warto$¢ niematerialna o nie-
okreslonym czasie ekonomicznego uzytkowania, ktéra to podlega weryfikacji na okoliczno$¢ utraty wartosci na
kazdy dzien bilansowy. Na podstawie analizy i posiadanej wiedzy w zakresie mozliwosci generowania przychodéw
przez osrodek Eltor S.A. Zarzad oszacowat na dzier 31 grudnia 2019 roku odpis z tytutu utraty wartosci firmy dla
tego osrodka w wysokosci 2 098 424,95 zt. W wyniku przeprowadzonego testu na utrate wartosci firmy Zarzad

stwierdzit, ze dla osrodka PRDM w Lublinie S.A., nie ma potrzeby dokonania odpisu z tytutu utraty wartosci.

Wartos¢ poczatkowa powstata w wyniku potaczenia z:
Bl PRDM w Lublinie S.A. 9036 701,78 zt
B Eltor S.A. 11568 454,24 zt

Wartos¢ ksiegowa:
B PRDM w Lublinie S.A. 9036 701,78 zt
Bl Eltor S.A. 0,00 zt

Wartos¢ firmy zostata oszacowana na podstawie zatozen przyjetych dla Regionu generujacego przeptywy pieniezne.
Zaréwno osrodek PRDM w Lublinie S.A. oraz Eltor S.A. po potaczeniu z MECE S.A. stanowig osrodki wykorzystujgce
wtasne zasoby do generowania przychodéw w zakresie realizacji kontraktéw. Osrodek PRDM w Lublinie S.A. po-
przez zaangazowanie w realizacje wigkszych kontraktéw w Regionie, gdzie profil kompetencyjny/branzowy opty-
malnie dopasowuje sie do specyfiki robét budowlanych, jest w stanie zapewni¢ oczekiwany poziom przychoddéw
w roku nastepnym, a jednoczesnie jest w stanie zwiekszy¢ aktywnos$¢ na rynku budownictwa ogdlnego poprzez

zastosowanie wyspecjalizowanych zasobéw dotyczacych wykonawstwa robé6t budowlano-mostowych.

Biorac pod uwage zdolno$¢ produkcyjna/wykonawczg osrodka PRDM w Lublinie S.A. Zarzad dokonat piecioletniej

prognozy przeptywow pienieznych, opierajac sie na ponizszych zatozeniach:

W nakiady inwestycyjne, obejmujace gtdwnie inwestycje o charakterze odtworzeniowym na poziomie Srednio ok.

1,2 min zt rocznie w PRDM w Lublinie S.A.;

B zapotrzebowanie na kapitat obrotowy netto w wysokosci 3% przychoddéw;

B srednio wazony koszt kapitatu wtasnego i obcego (WACC) na poziomie 7,3%. W okresie poprzednim uzyto 7,4%;

M stopa wzrostu wartosci przeptywdw pienieznych po okresie prognozy wynosi 0%.

Wozrost zatozonej wartosci WACC o 1 punkt procentowy spowodowataby spadek wartosci firmy dla osrodka PRDM

w Lublinie S.A. 0 9 603 tys. zt, natomiast spadek zatozonej wartosci WACC o 1 punkt procentowy spowodowataby

wzrost wartosci firmy o 12 616 tys. zt.
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3.2. Rzeczowe aktywa trwate

Stan na 31.12.2019

Grunty wi Prawo wieczystego Budynki Maszyny Srodki P tal Srodki trwate
runty wiasne uzytkowania gruntéw i budowle i urzadzenia transportu ozostale \ budowie

Wartos$é brutto
Reeczowych Aktywéw 72 877 315,07 0,00 48614430,32 127905647,58 31579864,74 7459116194 545701332 361025 432,97
trwatych na 01.01.2019
:l“:f"k‘s,’e"'a ogétem, 0,00 000 624003527 664403884 000 1349281,15 9609383,62 2384273888
- prayjecie do uzywania; 0,00 0,00 000 165212005 000 132079615 960938362 1258229982
transfery; 0,00 000 624003527 399763937 0,00 0,00 000  10237674,64
- nabycie na skutek 0,00 0,00 0,00 239509,17 0,00 28 485,00 0,00 267 994,17
potaczenia;
- zaliczka na zakup $rodka

0,00 0,00 0,00 3870,00 0,00 0,00 0,00 3870,00
trwatego;
- transfery/reklasyfikacja
2 prawa do uzytkowania 0,00 0,00 0,00 750900,25 0,00 0,00 0,00 750 900,25
(wykup).
i’":;:‘_s’e"'a ogstem, 0,00 000 113420935 1070483518 445187711  488346,35 10237674,64 2701694263
- sprzedaz; 0,00 000 12881835 918311042  4451877,11 22122427 000  13985030,15
- likwidacja; 0,00 000 1005391,00 152172476 0,00 267122,08 0,00 2794 237,84
- transfery. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0001023767464  10237674,64
Warto$¢ brutto na
31122018 72877 315,07 000 5372025624 123844851,24 27127987,63 75452096,74 482872230  357851229,22
Odpis aktualizujacy na
91612018 10324853,32 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 1032485332
2Zwiekszenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmniejszenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odpis aktualizujacy na
3112 9015 10324853,32 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 1032485332
Umorzenie rzeczowych
aktywéw trwatych na 7835 475,97 000 1726139247 90156900,99 2640834501 57654 361,45 0,00 19931647589
01.01.2019
:,wt':rﬁ‘e"'a ogétem, 1560 040,25 000 3142039,97 839275844  1105944,17 587255281 000 2007333564
- amortyzacja roku; 1560 040,25 000 314203997 741162034  1105944,17  5844067,81 000 1906371254
- nabycie na skutek 0,00 0,00 0,00 230 238,00 0,00 28 485,00 0,00 258723,00
potaczenia;
- transfery/reklasyfikacja
z prawa do uzytkowania 0,00 0,00 0,00 750 900,10 0,00 0,00 0,00 750 900,10
(wykup).
a":;‘:‘,““'“ ogstem, 0,00 000 107581333  9898562,38 408204155  488346,35 0,00 1554476361
- sprzedaz; 0,00 000 11166388 839518635 408204155 22122427 000  12810116,05
- likwidacja. 0,00 000 96414945  1503376,03 0,00 267122,08 0,00 2734647,56
Umorzenie na31.12.2019  9395516,22 000 19327619,11 88651097,05 23432247,63 63 038567,91 0,00  203845047,92

Wartos¢ netto rzeczo-
wych aktywéw trwatych 54 716 985,78 X 31353 037,85 37 748 746,59 5171519,73 16 936 800,49 5457 013,32 151384 103,76
na 01.01.2019

Wartos¢ netto rzeczo-
wych aktywow trwatych 53 156 945,53 34392 637,13 35193 754,19 3695740,00 12413528,83 4828722,30 143 681 327,98
na 31.12.2019
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Prawo wieczystego

Grufﬂy( e . Budynki Maszyny i urzg- Srodki R Srodki trwa!e Ogétem
dziatki " i budowle dzenia transportu w budowie
gruntéow

Wartosé brutto
aktywow z tytutu prawa

! . 597 661,89 3447225507  2563317,30 4565960777  12106453,72 0,00 000  95399295,75
do uzytkowania na
01.01.2019
fv“'t':::'e"'a ogstem, 1166 906,73 000 1220285890 1635819155 1331077829 3705535 000  43075790,82
- prayjecie do uzywania. 1166 906,73 000 1220285890 1635819155 1331077829 3705535 000  43075790,82
iv'"tc::’_s’e"'a ogdtem, 0,00 0,00 33827,65 754 381,25 266 153,04 0,00 000  1054361,94
- sprzedas; 0,00 0,00 0,00 3481,00 0,00 0,00 0,00 3481,00
~likwidacja; 0,00 0,00 33827,65 0,00 266 153,04 0,00 0,00 299 980,69
- transfery/reklasyfikacja
2 prawa do uzytkowania 0,00 0,00 0,00 750 900,25 0,00 0,00 0,00 750 900,25
(wykup).
Wartos¢ brutto
LB 1764 568,62 3447225507 1473234855 6126341807 2515107897 3705535 0,00 137420724,63
do uzytkowania na
31.12.2019
Umorzenie aktywéw
Zhviuiilpranaldc 0,00 4107 895,12 0,00 9447900,97 2654 419,06 0,00 000 1621021515
uzytkowania na
01.01.2019
ivw;:r':‘fle"" ogdtem, 537472,48 585633,98  2109435,90 5079 279,15 4050522,60 13 620,98 0,00 1237596509
- amortyzacja roku. 537472,48 58563398 210943590 5079279,15  4050522,60 13620,98 000 1237596509
fvmtc::{s‘e"'a ogdtem, 0,00 0,00 15 034,51 751 987,91 121 667,95 0,00 0,00 888 690,37
- sprzedas; 0,00 0,00 0,00 1087,81 0,00 0,00 0,00 1087,81
~likwidacja; 0,00 0,00 15034,51 0,00 121 667,95 0,00 0,00 136 702,46
- transfery/reklasyfikacja
2 prawa do uzytkowania 0,00 0,00 0,00 750 900,10 0,00 0,00 0,00 750 900,10
(wykup).
Umorzenie aktywéw
BERLDLETEC 537 472,48 46935290 209440139 1377519221 658327371 1362098 000 2769748987

uzytkowania na
31.12.2019

Wartos¢ netto aktywow
2 tyt. prawa do uzytko- 597 661,89 30 364 359,95 2563 317,30 36 211 706,80 9 452 034,66 79 189 080,60
wania na 01.01.2019

Wartosé netto aktywéw
2 tytutu prawa do uzyt- 1227 096,14 29778 725,97 12 637 947,16 47 488 225,86 18567 805,26 23 434,37 109 723 234,76

kowania na 31.12.2019

Razem rzeczowe ak-
tywa trwate i z tytutu 54384 12436 253 404

HER D e 041,67 2977872597 47030 584,29 82 681 980,05 22 263 545, 963,20 4828722,30 562,74
na 31.12.2019
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Stan na 31.12.2018

Grunty wiasne

Maszyny
i urzadzenia

dki transportu

Pozostate

Srodki trwate
w budowie

Wartos¢ brutto na
01.01.2018

2Zwigkszenia
ogétem, w tym:

- przyjecie do
uzywania;

- transfery;

- nabycie na skutek
pofaczenia.

Zmniejszenia
ogétem, w tym:

- sprzedaz;
- likwidacja;
- transfery.

Wartos¢ brutto na
31.12.2018

Odpis aktualizujg-
cy na 01.01.2018

Zwigkszenia

Zmniejszenia
Odpis aktualizujg-
cy na 31.12.2018

Umorzenie na
01.01.2018

Zwigkszenia
ogdtem, w tym:

- amortyzacja roku;
- transfery.

Zmniejszenia
ogétem, w tym:

- sprzedaz;
- likwidacja;
- transfery.

Umorzenie na
31.12.2018
Wartos¢ netto na
01.01.2018
Wartos¢ netto na
31.12.2018

W tym Rzeczowe
Aktywa Trwate
w leasingu na
31.12.2018
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96 193 489,91

4081 095,37

4081 095,37

100 274 585,28

10324 853,32

0,00

10324 853,32

10 001 708,59

1941 662,50

1941 662,50

11943 371,09

75 866 928,00

78 006 360,87

46 864 570,35

2842414,93

0,00

2842414,93

0,00

1092 554,96

0,00

1092 554,96

0,00

48 614 430,32

0,00

0,00

0,00

0,00

16 301 489,10

2052 458,33

2052 458,33

0,00

1092 554,96

0,00

1092 554,96

0,00

17 261 392,47

30563 081,25

31353 037,85

167 744 519,76

31349 446,62

26922 939,24

4426 507,38

0,00

25528 711,03

25205 520,02

323 191,01

0,00

173 565 255,35

0,00

0,00

0,00

0,00

98931 567,01

11031 464,82

11031 464,82

0,00

10358 229,87

10 035 664,87

322 565,00

0,00

99 604 801,96

68 812 952,75

73 960 453,39

36 306 056,95

38547 383,13

168 510,08

168 510,08

617 430,87

389 920,00

227 510,87

0,00

38 098 462,34

0,00

0,00

0,00

0,00

26747 192,42

2715 461,05

2715 461,05

0,00

399 889,40

329 644,87

70 244,53

0,00

29 062 764,07

11800 190,71

9 035 698,27

3921 857,29

80111 547,48

1424 379,99

375079,99

1049 300,00

0,00

6944 765,53

101 434,88

6843 330,65

0,00

74591 161,94

0,00

58 349 452,26

6233 823,39

6233 823,39

0,00

6928 914,20

95 951,45

6832962,75

0,00

57 654 361,45

21762 095,22

16 936 800,49

1881 810,00

11899 925,63

11899 925,63

832472231

6 500,00

0,00

8318222,31

5457 013,32

0,00

1881 810,00

5457 013,32

431 343 320,63

51765 772,62

43 447 550,31

8318222,31

0,00

42508 184,70

25703 374,90

8486 587,49

8318222,31

440 600 908,55

10 324 853,32

0,00

10 324 853,32

210 331 409,38

23974 870,09

23974 870,09

0,00

18 779 588,43

10461 261,19

8318327,24

0,00

215526 691,04

210 687 057,93

214749 364,19

40 227 914,24




RAPORT ROCZNY

3.3. Naktfady inwestycyjne

01.01.2019-31.12.2019 01.01.2018-31.12.2018
Rzeczowe aktywa trwate 12 582 299,82 43 447 550,31
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 43 075 790,82 0,00
Wartosci niematerialne 20 620,00 10 862,50
Razem: 55678 710,64 43 458 412,81

W roku koriczagcym sie 31 grudnia 2019 roku, jak i roku poprzednim, Spétka nie poniosta kosztow obstugi zobowia-
zan zaciagnietych w celu finansowania Srodkdw trwatych w budowie ujetych w koszcie ich wytworzenia lub cenie

nabycia.

3.4. Aktywa finansowe (dtugoterminowe)

31.1 31.12.2018
Akcje/Udziaty w spétkach nienotowanych na gietdzie 66 400 306,11 67 068 894,84
Pozyczki udzielone — Immo Park Sp. z 0.0. 5906 961,43 5906 961,43

Razem: 72 307 267,54 72 975 856,27

Ponizsza tabela prezentuje ruchy dokonane w 2019 roku na inwestycjach finansowych.
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Akcje/Udziaty w spétkach nienotowanych na gietdzie.

Okres zakonczony 31.12.2019

Nazwa
jednostki

IMMO Park Sp.
z0.0.
Mota-Engil
Central Europe
PPP Sp.z o.0.
IMMO Park
Warszawa Sp.
z0.0.
Mota-Engil
Central Europe

PPP 2 Sp.zo.0.

IMMO Park
Gdansk Sp.
z0.0.
Mota-Engil
Central Europe
PPP Road Sp.
z0.0.
Mota-Engil
Central Europe

PPP3Sp.zo.0.

Mota-Engil
Real Estate
Managment
Sp.zo.0.
Mota-Engil
Central Europe
BSC Sp. z 0.0.
Bukowiriska
Project
Development
Sp.zo.0.
Dzieci
Warszawy PD
Sp. z 0.0.

RAZEM

Wartos¢
brutto na
01.01.2019

3250228,44

5000,00

5000,00

5018,00

5008,67

5051,00

5000,00

63120 000,00

658 588,73

5000,00

5000,00

67 068 894,84

Zwiegkszenie Zmniejszenie

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Wartos¢
brutto na
31.12.2019

0,00 3250228,44

0,00 5000,00
0,00 5000,00
0,00 5018,00
0,00 5008,67
0,00 5051,00
0,00 5000,00

0,00 63120 000,00

658 588,73 0,00
5000,00 0,00
5000,00 0,00

668 588,73 66 400 3

Wartos¢
netto na
31.12.2019

Odpis
aktualizujacy

0,00 3250228,44

0,00 5000,00
0,00 5000,00
0,00 5018,00
0,00 5008,67
0,00 5051,00
0,00 5000,00

0,00 63120 000,00

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

0,00 66400 306,11

W okresie sprawozdawczym Spétka dokonata zbycia 100% udziatéw w Spétkach: Bukowiriska Project Development Sp.

z 0.0. oraz Dzieci Warszawy Project Development Sp. z 0.0.
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3.5. Aktywa trwate przeznaczone na sprzedaz

W okresie sprawozdawczym Spétka posiadata aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy.

31.12.2019 31.12.2018

Nieruchomosci 36 700,69 0,00
Maszyny i urzgdzenia 5291,84 0,00
Srodki transportu 0,00 0,00

3.6. Zapasy

Materiaty (wedtug ceny nabycia) 31299 703,37 26 456 601,06
Towary i pozostate sktadniki 0,00 0,00
Zaliczki na poczet dostaw 29 057,05 10 295,00
Pétprodukty i produkty w toku 4 546 886,00 1011 066,88
Razem: 35 875 646,42 27 477 962,94
Materiaty (wedtug ceny nabycia) 31299 703,37 26 456 601,06
Towary i pozostate sktadniki 0,00 0,00
Zaliczki na poczet dostaw 29 057,05 10 295,00
Pétprodukty i produkty w toku 4546 886,00 1011 066,88

Zapasy ogotem wedtug nizszej z dwoch

wartosci: ceny nabycia oraz wartosci netto 35 875 646,42 27 477 962,94
mozliwej do uzyskania

Materiaty stanowig elementy sktadowe przeznaczone do wykorzystania w procesach produkcyjnych, do zuzycia
w dziatalnosci budowlanej.
Zadna kategoria zapaséw nie stanowita zabezpieczenia kredytéw.

Koszty zapasow ujete w pozycji ,,Koszt wtasny sprzedazy” wynosity w 2019 roku 194 546 653,26.
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3.7. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

31.12.2019 31.12.2018

Dtugoterminowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug od pozostatych

jednostek brutto 440429 440429
Dtugoterminowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug od jednostek

powigzanych brutto 0,00 0,00
Aktualizacja wartosci dtugoterminowych naleznosci -369,67 -305,19
Dtugoterminowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug netto 4 034,62 4.099,10
Pozostate naleznosci dtugoterminowe brutto 2596 000,00 2596 000,00
Odpis aktualizujacy pozostate naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00
Pozostate naleznosci dtugoterminowe netto 2596 000,00 2 596 000,00
;(ergrt]lgzt:(n;i:uc;tm;e naleznosci z tytutu dostaw i ustug od pozostatych 64035 559,38 40651 331,77
gro(?ltli(:::r:\r;i:c;\:ijettr;aIeinos',ci z tytutu dostaw i ustug od jednostek 43802 648,29 85 705 366,51
Odpis aktualizujacy naleznosci z tytutu dostaw i ustug -15563 036,87 -26 114 755,87
Krétkoterminowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug netto 92275 170,80 100 241 942,41
Pozostate naleznosci krétkoterminowe brutto 8099 368,99 5785810,31
Odpis aktualizujacy pozostate naleznosci krétkoterminowe 0,00 -105 070,08
Pozostate naleznosci krétkoterminowe netto 8099 368,99 5 680 740,23

Naleznosci i zobowigzania wobec podmiotéw powigzanych przedstawione sg w nocie 11.6.2.

Spotka dokonuje odpisdw aktualizujgcych wartosé naleznosci, ktérych zaptata budzi watpliwosci lub ich sptata jest
mato prawdopodobna oraz dyskontuje naleznosci handlowe dtugoterminowe, ktérych zaptata nie jest zagrozona.
Spotka zgodnie z MSSF 9 dokonata réwniez wyceny wartosci naleznosci handlowych na bazie kalkulacji strat oczeki-
wanych. W tym celu przeprowadzono analize naleznosci handlowych i zastosowano uproszczong matryce odpisow
w poszczegdlnych przedziatach wiekowych na podstawie oczekiwanych strat kredytowych w catym okresie zycia
naleznosci. Analizy dokonano na podstawie wskaznikéw oczekiwanego niewypetnienia zobowigzania ustalone na
podstawie danych historycznych, obejmujgcych okres czterech lat z uwzglednieniem poziomu ryzyka kredytowego
wedtug typu dtuznika (publiczny, prywatny). Nastepnie na podstawie przeprowadzonej analizy oszacowano wspot-
czynnik oczekiwanych strat na koniec kazdego przedziatu czasowego, ktéry w kolejnym kroku zostat dostosowany
do przewidywanych przysztych warunkéw ekonomicznych okreslonych na podstawie produktu krajowego brutto

i skorygowany do 96,05%.

W wyniku zastosowania MSSF 9 utworzony zostat odpis z tytutu utraty wartosci naleznosci handlowych w kwocie

3275 340,40 zt.
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Ponizej przedstawiono analize naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktdére na dzien 31 grudnia 2019 roku oraz 31 grud-

nia 2018 roku byty przeterminowane, ale nie uznano ich za niesciaggalne.

Wiekowanie naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Razem Nieprzeterminowane Przeterminowane, lecz Sciggalne
1-180 dni 181-360 dni >360 dni
31.12.2019 94 875 205,42 93 206 505,25 670 589,59 71778,46 926 332,12
31.12.2018 102 842 041,51 99 730 230,82 1233592,67 215 638,92 1662 579,10

3.8. Odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywow krétkoterminowych

Stan na 01.01.2019 Zwiekszenia

Naleznosci i roszczenia

. 18 225 350,83
watpliwe

Naleznosci dtugotermi-

nowe (dyskonto) 305,13
Utrata wartosci

naleznosci handlowych 7994 475,12
—MSSF 9

Utrata wartosci

pozyczek — MSSF 9 747 388,16
Razem: 26 967 519,30

6821 488,45

369,67

3275 340,40

908 479,78

11005 678,30

Zmniejszenia

12759 142,81

305,19

7994 475,12

747 388,16

21501 311,28

Stan na 31.12.2019

12 287 696,47

369,67

3275 340,40

908 479,78

16 471 886,32

3.9. Pozostate aktywa trwate i pozostate aktywa obrotowe

31.12.2019 31.12.2018

Ubezpieczenia i gwarancje

Strata ze sprzedazy do leasingu zwrotnego

Inne (wydatki dotyczace nastepnych lat obrotowych)
Przygotowanie terenu do eksploatacji Gorka Sobocka
Pozostate aktywa trwate — razem

Ubezpieczenia i gwarancje

Inne (wydatki dotyczace nastepnego roku obrotowego)
Odsetki nalezne z tyt. pozyczek udzielonych
Przygotowanie terenu do eksploatacji Gorka Sobocka

Pozostate aktywa obrotowe — razem

6875 562,33
1901 945,24
255635,11
921 620,60
9954 763,28
4323 038,58
1167 026,22
1492,28

130 562,88
5622 119,96

7672 798,32
2 655 109,04
221 398,78
1052183,53
11 601 489,67
3577 047,83
1008 385,59
401,60

130 562,89
4716 397,91
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3.10. Srodki pieniezne

31.12.2019 31.12.2018

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty — razem 148 076 160,33 87 426 474,36
Rachunki biezgce 36 897 092,56 41904 254,20
Depozyty do 1 roku 108 939 839,24 45522 220,16
Srodki pieniezne w drodze 2239228,53 0,00
Srodki pieniezne w kasie 208 768,48 133 805,58
'I:?ez:ir:i;ydct:‘sprawozdania z przeptywow srodkéw 148 284 928,81 87 560 279,94

Ogétem srodki pieniezne: 148 284 928,81 87 560 279,94

Na dzien 31 grudnia 2019 roku Spétka posiada srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania,
ktére dotyczyty:

B Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych (ZFS$S) w wysokosci 564 627,20 zt;

B rachunkéw VAT w wysokosci 3 225 703,55 zt.

3.11. Pozostate aktywa finansowe

31.12.2019 31.12.2018

Pozostate aktywa finansowe — razem 134 881 347,02 121 429 733,47
w tym pozyczki udzielone: 135 789 826,80 122 177 121,63
Bukowinska Project Development (PL) 1857,88 16 834 603,87
Grota-Roweckiego Project Development (PL) 0,00 0,00
Sikorki Project Development (PL) 73,97 24 086 683,72
Senatorska Project Development (PL) 3381,37 14 135 680,52
Wilanéw Project Development (PL) 6170610,52 22 665,76
Immo Park Warszawa (PL) 89 066,35 85 466,38
Immo Park Gdansk (PL) 159 277,69 5 768,06
Mota-Engil Vermelo Sp. z 0.0. (PL) 0,00 22 042 305,23
ME-Central Europe PPP Sp. z 0.0. (PL) 135942,09 126 881,12
ME-Central Europe PPP 2 (PL) 61 847,93 55 367,27
ME-Central Europe PPP 3 (PL) 62 401,96 55907,79
ME-Central Europe PPP Road Sp. z 0.0. (PL) 74 886,36 67 892,69
Grodkowska Project Development (PL) 0,00 3103 066,26
Dzieci Warszawy Project Development 14 412,61 58 466,63
Project Development 1 -607,12 179 395,41
Project Development 2 0,00 25274 612,00
Mota-Engil Real Estate Management (PL) 119 152 368,36 5432 748,85
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Kilinskiego PD (PL)

Softysowska Project Development (PL)
Balic Project Development (PL)
Mota-Engil Central Europe (CZ)
Devonska Project Development (CZ)
M-Invest Slovakia Mierova (SK)

Immo Park (PL)

Kilinskiego Property Investments (PL)
Dmowskiego Project Development (PL)
Mota-Engil S.G.P.S. (PT)

Mota-Engil Real Estate S.G.P.S. (PT)
Mota-Engil Europa (PT)

MEEC Africa (PT)

Odpisy aktualizujace pozyczek

Ogobtem pozostate aktywa finansowe:

-14,30

5,70

0,00
4013,75
0,00

0,00

1225 866,02
0,00

0,00

4283 322,88
47 763,79
4293 608,10
9 740,89
-908 479,78
134 881 347,02

RAPORT ROCZNY

4 641,56
5,70
1055910,71
4006,57
994,81
-13,12

1027 624,54
8516 439,30
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-747 388,16
121 429 733,47

Poszczegdlne pozycje pozostatych aktywow finansowych na 31 grudnia 2019 roku uwzgledniaja wartos¢ wyceny

pozycji w walutach obcych. O

4, Kapitat podstawowy i kapitaty zapasowe/rezerwowe

4.1. Kapitat podstawowy (akcyjny)

llosé akcji
31.12.2019
Akcje serii A 680 000
Akcje serii B 650 000
Akcje serii C 4 000 000
Akcje serii D 3000 250
Akcje serii E 6669 750
Akcje serii F 6 500 000
Akcje serii G 18 500 000
Akcje serii H 15 449 400
Akcje serii | 32 250 600
Akcje serii J 12 300 000
Akcje serii K 10 000 000
Razem: 110 000 000

31.12.2018
680 000
650 000

4000 000
3000 250

6 669 750

6 500 000
18 500 000
15 449 400
32250 600
12 300 000
0

100 000 000

Warto$¢ nominalna akji

31.12.2019

1360 000,00
1300 000,00
8000 000,00
6 000 500,00

13 339 500,00
13 000 000,00

37000 000,00
30898 800,00
64 501 200,00
24 600 000,00

20 000 000,00
220 000 000,00

31.12.2018

1360 000,00
1300 000,00
8000 000,00
6 000 500,00

13 339 500,00
13 000 000,00

37000 000,00
30898 800,00
64 501 200,00
24 600 000,00
0,00

200 000 000,00
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Wszystkie akcje Spotki sa optaconymi w petni akcjami imiennymi, nieuprzywilejowanymi o wartosci nominalnej

2,00 PLN.

Uchwatg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki z dnia 2 sierpnia 2019 roku zostat podwyzszony kapitat zakta-
dowy z 200 000 000,00 PLN do kwoty 220 000 000,00 PLN, w drodze emisji 10 000 000 sztuk akcji zwyktych imien-
nych serii ,K” o wartosci nominalnej 2,00 PLN w zamian za wktfad pieniezny, co oznacza, ze kapitat zaktadowy wzrdst
o kwote 20 000 000,00 PLN. Wszystkie nowo wyemitowane akcje objeta Mota-Engil Central Europe Management
SGPS S.A. za cene emisyjng 2,00 PLN za kazda akcje.

W zwigzku z podwyzszeniem kapitatu spotka poniosta nastepujace koszty:
B optate notarialng w wysokosci 4 305 PLN brutto;
B podatek od czynnosci cywilnoprawnych w wysokosci 100 000 PLN.

Na dzieri 31 grudnia 2019 roku 100% akcji posiada Mota-Engil Central Europe Management SGPS S.A.

4.2. Pozostate sktadniki kapitatéw wtasnych

31.12.2019 31.12.2018

Pozostaty kapitat zapasowy, w tym: 9 605 639,16 19 815 210,79
- utworzony zgodnie z art. Art. 396 §1 KSH na pokrycie

strat, stanowigcy 8% zyskow za dany rok; 0,00 335362621
;;a;r;:;lrz:pasowy powstaty z potaczenia Spoétek 9605 639,16 16 461 584,58
Kapitat rezerwowy z przeliczenia Oddziatow -14 102,00 -12 251,65
Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny 22 635,90 22 635,90
Zyski zatrzymane/Niepokryte straty -23 806 068,53 -36 708 682,48
Razem: -14 191 895,47 -16 883 087,44

Zysk z roku 2019 Spétka planuje przeznaczy¢ na pokrycie strat z lat ubiegtych. o
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5. Zobowigzania dtugoterminowe i krétkoterminowe

5.1. Zobowigzania dtugoterminowe

Stan na 31.12.2019

Rezerwy diugoterminowe

Zobowiazania dtugoterminowe
wobec jednostek powigzanych:

- z tytutu pozyczki;
- z tytutu dostaw i ustug.

Zobowigzania dtugoterminowe
wobec jednostek pozostatych:

- 2 tytutu kredytéw bankowych;
- z tytutu dostaw i ustug;

- z tytutu leasingu finansowego;
- zaliczki otrzymane;

- fundusz likwidacyjny
zaktaddw gorniczych;

- pozostate.
Razem zobowiazania

dtugoterminowe:

Stan na 31.12.2018

Rezerwy dtugoterminowe
Zobowigzania diugoterminowe
wobec jednostek
powigzanych:

- z tytutu pozyczki.
Zobowigzania dtugoterminowe
wobec jednostek pozostatych:
- z tytutu dostaw i ustug;

- 2 tytutu leasingu finansowego;

- z tytutu umow;

- fundusz likwidacyjny
zaktadéw gorniczych;

- pozostate.

Razem zobowiazania

dtugoterminowe:

od 1do3lat
16 614 406,75

0,00

0,00
0,00

119 054 980,20

8400 000,00
6927 299,85
27 218 496,36
76170 367,40
0,00

338 816,59

135 669 386,95

od 1do 3 lat
16 636 608,75

17 285 588,92

17 285 588,92
66 129 989,92

5782297,88
14 650 627,66
44 949 265,27

0,00
747 799,11

100 052 187,59

od3do5 lat
457 427,00

0,00

0,00
0,00

34 824 681,34

14 600 000,00
6121 020,24
14101 939,80
0,00

0,00

1721,30

35282 108,34

od3do5 lat
406 978,00

0,00

0,00
11417 692,42

5923159,91
5479 389,17
0,00

0,00
15 143,34

11 824 670,42

powyzej 5 lat
2964 346,00
0,00

0,00
0,00

14 586 111,04

0,00

2974 087,08
10436 707,15
0,00

1175316,81

0,00

17 550 457,04

powyzej 5 lat
2897 117,00

0,00

0,00
3176 213,99

2123294,38
0,00
0,00

1052919,61
0,00

6073 330,99

Razem

20036 179,75
0,00

0,00
0,00

168 465 772,58

23000 000,00
16 022 407,17
51757 143,31
76170 367,40

1175316,81

340 537,89

188 501 952,33

Razem
19 940 703,75

17 285 588,92

17 285 588,92
80 723 896,33

13828 752,17
20130016,83
44949 265,27

1052919,61
762 942,45

117 950 189,00
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5.2. Zobowigzania z tytutu umoéw leasingu
Leasing

Na dzien 31 grudnia 2019 roku oraz na dzien 31 grudnia 2018 roku przyszte minimalne optaty leasingowe z tytutu

tych umodw, oraz wartosc¢ optat leasingowych netto przedstawiajg sie nastepujgco:

31.12.2019 31.12.2018
Optaty minimalne Wartos¢ optat  Optaty minimalne  Wartos¢ optat
(kapitat) (netto) (kapitat) (netto)
W okresie 1 roku 18165903,39 20233 962,43 8289 585,28 9126 569,57
W okresie od 1 do 5 lat 51757143,31 62486 590,86 20130 016,83 21141173,19
Powyzej 5 lat 0,00 0,00 0,00 0,00
Optaty leasingowe ogétem: 69923 046,70 82 720 553,29 28419 602,11 30 267 742,76
- krétkoterminowe; 18 165 903,39 8289 585,28
- dtugoterminowe. 51757 143,31 20130016,83

Leasing ujety w kosztach ustug

Przedmiot leasi Leasing aktywow o niskiej wartosci Leasing krotkoterminowy
Biura 0,00 1250387,75
Grunty i dziatki 46 698,50 333 074,97
Wyposazenie techniczne/kontenery 640 678,33 0,00
Samochody 0,00 263 240,41
Razem: 1274 384,71 3 689 896,07
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5.3. Oprocentowane kredyty bankowe i pozyczki

31.12.2019 31.12.2018
Krétkoterminowe

Kredyty w rachunku biezgcym 39467 717,25 15 242 215,74
Kredyty pozostate — cze$¢ przypadajgca do sptaty

. L 7 000 000,00 46 400 000,00
w ciggu 12 miesiecy
ZonWlazama krot'koteljmlnowe wobec jednostek 23 899,00 38728 157,51
powigzanych — pozyczki
Zobowigzania krétkoterminowe wobec jednostek 18 863,03 60 686,96

powigzanych — odsetki od pozyczek

Razem pozyczki i kredyty krétkoterminowe: 46 510 480,18 100 431 060,21
31.12.2019 31.12.2018

Dtugoterminowe
Kredyty pozosta'{e'— c.zesc przypadajaca 23000 000,00 0,00
do sptfaty po 12 miesigcach
ZobOW|qzan|a q1ugoterm|nowe wgbec 0,00 17 285 588,92
jednostek powigzanych — pozyczki
Zobowigzania dtugoterminowe wobec jednostek

. . . 0,00 0,00
powigzanych — odsetki od pozyczek
Razem pozyczki i kredyty diugoterminowe: 23 000 000,00 17 285 588,92

5.4. Swiadczenia emerytalne oraz inne $wiadczenia
po okresie zatrudnienia

Jednostka wyptaca pracownikom przechodzacym na renty inwalidzkie lub emerytury jednorazowe odprawy w wy-
sokosci jednomiesiecznego wynagrodzenia. Odprawa jest zwiekszona z tytutu tgcznego stazu w Mota-Engil Central
Europe S.A. oraz we wszystkich przedsiebiorstwach, ktérych Mota-Engil Central Europe S.A. jest nastepcg prawnym
w stosunkach pracy. W zwigzku z tym Spétka na podstawie wyceny dokonanej przez profesjonalng firme aktuarialng
tworzy rezerwe na wartos¢ biezacg zobowiazania z tytutu odpraw emerytalnych i rentowych. Kwote tej rezerwy

oraz uzgodnienie przedstawiajgce zmiany stanu w ciggu okresu obrotowego przedstawiono w ponizszej tabeli:

2019 2018

Bilans otwarcia 2616 819,00 2 306 807,00
Wykorzystanie rezerwy -279 448,77 -204 822,40
Rozwigzanie rezerwy 0,00 0,00
Utworzenie rezerwy 466 519,77 514 834,40
Bilans zamkniecia 2 803 890,00 2616 819,00
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Gtéwne zatozenia przyjete przez aktuariusza na dzien bilansowy do wyliczenia kwoty zobowigzania sg nastepujace:

31.12.2019 31.12.2018

Stopa dyskontowa (proc.) 2,1 2,6
Przewidywany wskaznik inflacji (proc.) 2,5 2,5
Wskaznik rotacji pracownikéw (proc.) 14,5 11,9
Przewidywana stopa wzrostu wynagrodzen (proc.) 3,5 3,5

5.5. Rezerwy -zmiana stanu

Zmiana stanu rezerw na 31.12.2019

Stan na Stan na

Wykorzystanie  Rozwigzanie Zwigkszenia

01.01.2019 31.12.2019
Na $wiadczenia

; 5294 404,36 2934 099,97 22 934,16 4038 895,48 6376 265,71
emerytalne i podobne

Na koszty ustug obcych ~ 99019337,22 99 019 337,22 0,00 10712272693 107122726,93
Na roboty gwarancyjne 21 880289,00 6 600 473,42 0,00 632186542 2160168100
Naodsetki od kredytow 5 53000/ 05 3036 654,08 0,00 325645500 3256 455,00
i innych zobowigzan

Na rekultywacjg grun- 1280 000,00 0,00 0,00 0,00  1280000,00
tow kopalnianych

Rezerwy razem: 131410684,66 112490564,69  22934,16 120739942,83 139 637 128,64
w tym:

- pozostale' rezerwy 20036 179,75
dtugoterminowe:

- rezerwy

krétkoterminowe: HRENEEH)

Rezerwy diugoterminowe obejmuja:
B rezerwe na roboty gwarancyjne w kwocie 16 201 260,75 zt, przewidziana do rozliczenia w okresie pieciu lat;
M rezerwe na rekultywacje gruntéw w wysokosci 1 280 000 zt

M oraz na Swiadczenia pracownicze w kwocie 2 554 919 zt.

Rezerwy krdtkoterminowe obejmuja:

rezerwe na podwykonawcéw w kwocie 106 177 933,49 zt;
rezerwe na roboty gwarancyjne w kwocie 5 400 420,25 zt;
rezerwe na niewykorzystane urlopy w kwocie 3 572 375,71 z;
rezerwe na odprawy emerytalne w kwocie 248 971 zt;

rezerwe na odsetki w kwocie 3 256 455,00 zt;

rezerwe na pozostate koszty w kwocie 944 793,44 zt.
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Zmiana stanu rezerw na 31.12.2018

Stan na . . s . . Stan na
Wykorzystanie Rozwigzanie Zwiekszenia 31.12.2018

01.01.2018

Na $wiadczenia eme-

. 4650 190,96 2529940,42 18 265,94 3192 419,76 5294 404,36
rytalne i podobne
Na koszty ustug 73807 43807 355,98 0,00 99019337,22  99019337,22
obcych 355,98
Na roboty. 22754 550835820 15546467,55  21880289,00 21880 289,00
gwarancyjne 825,75
Na odsetki od
kredytow i innych 2637 620,54 2637 620,54 0,00 3936 654,08 3936 654,08
zobowigzan
Na rekultywacje
gruntow 1280 000,00 0,00 0,00 0,00 1280 000,00
kopalnianych

105 129
Rezerwy razem: 99323 86 183 275,14 15564 733,49 128028 700,06 131410 684,66
B

w tym:
- pozostate rezerwy diugoterminowe: 19 940 703,75
- rezerwy krétkoterminowe: 111 469 980,91

5.6. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
zobowigzania finansowe

31.12.2019 31.12.2018

Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw

i ustug brutto wobec pozostatych podmiotéw 18170041,77 14893622,17
Dtugoterminowe zobowiazania z tytutu dostaw

. Lo . 0,00 0,00
i ustug wobec podmiotéw powigzanych

Aktualizacja zobowigzan dtugoterminowych (dyskonto) -2 147 634,60 -1 064 870,00
Diug?termmowe zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 16 022 407,17 13 828 752,17
— ogotem

'Krotkotermmowe zobowigzania z.tytuiu dostaw 108 388 021,69 137913 603,88
i ustug brutto wobec pozostatych jednostek

!(rotkotermlnowe zo.bO\’mazanl? z tytutu dostaw 2389 245,14 11 444 009,03
i ustug wobec podmiotéw powiazanych

!(rotkotermllnowe zobowigzania z tytutu dostaw 110 777 266,83 149 357 613,81
i ustug — ogétem

Zobowigzania z tytutu zaliczek otrzymanych 94 847 368,25 27 643 341,42
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Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu zaliczek otrzymanych
— ogotem:
Zobowigzania finansowe z tytutu leasingu

Krétkoterminowe zobowigzania finansowe z tytutu leasingu
— ogotem:

Zobowigzania finansowe z tytutu factoringu odwrotnego

Zobowigzania finansowe z tytutu factoringu odwrotnego —
ogétem:

Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego — ogétem:

Podatek VAT

PFRON

Podatek dochodowy od o0séb fizycznych

Ubezpieczenia spoteczne

Zobowigzania wobec pracownikow z tytutu wynagrodzen
ZFSS

Fundusz likwidacyjny zaktadéw gorniczych

Inne zobowigzania

Pozostate zobowigzania krétkoterminowe — ogétem:

94 847 368,25

18 165 903,39
18 165 903,39
77 290 428,92
77 290 428,92
0,00

0,00

27 563 597,42
132 638,40
1678 993,00
5649 442,49
6192 551,29
857 986,33

0,00
2037 355,26

44 112 564,19

Naleznosci i zobowigzania wobec podmiotéw powiazanych przedstawione sg w nocie 11.6.2.

27 643 341,42

8289 585,28
8289 585,28
82239 720,95
82 239 720,95
2904 597,07
2904 597,07

16 688 702,73
56 562,00
1696 951,00
5009 320,30
5255139,47
1127729,95
0,00

1122 440,17

30956 845,62

Zgodnie z polityka rachunkowosci Spétka dokonuje dyskontowania wartosci zobowigzan dtugoterminowych.

Ponizej przedstawiono analize zobowigzan z tytutu dostaw i ustug nieprzeterminowanych i przeterminowanych na

dziert 31 grudnia 2019 roku oraz 31 grudnia 2018 roku.

Zmiana stanu zobowigzan finansowych

Zmiany Inne
Stan na Zmiany w zaciggnietych  Réznice rozliczenia  Przeptywy Stan na
01.01.2019  wgrupie zobowigzaniach kursowe bezgotéw- pieniezne 31.12.2019
leasingowych kowe
Kredyty
15242 39 467
ra}cr.\unku 215,74 0,00 0,00 0,00 0,00 24225501,51 717,25
biezgcym
Kredyty 46 400 30 000
— pozostate 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -16 400 000,00 000,00
Pozyczki 56074 433,39 18 694,17 0,00 155437,40 -60 440,55 -56 145361,48 42 762,93
Leasingi 28419602,11 0,00 57747 748,09 0,00 0,00 -16 244 303,50 gz:ig

146 136

18 694,17

251,24

57 747 748,09 155 437,40 -60 440,55

-64 564 163,47
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Wiekowanie zobowigzar z tytutu dostaw i ustug

Przeterminowane

Nieprzetermi-

HOWERE 1-180 dni 181-360 dni >360 dni
31.12.2019 126799 674,00 118 143 962,48 8527 801,92 65 187,50 62722,10
31.12.2018 163186 365,98 134299072,47 28 704 572,87 107 815,16 74 905,48

01.01-31.12.2019 01.01-31.12.2018

Odpisy na Fundusz w okresie 857 824,20 778 484,40
obrotowym

5.7. Zobowigzania warunkowe

31.12.2019 31.12.2018

Gwarancje bankowe 183 708 222,42 239 566 040,48
Gwarancje ubezpieczeniowe 443 426 403,11 285059 801,11
Razem zobowigzania warunkowe: 627 134 625,53 524 625 841,59

Zobowigzania warunkowe gtéwnie zwigzane sj z realizacja prowadzonych przez Spétke kontraktéw budowlanych.

5.8. Prawne zabezpieczenie zobowigzan na majatku Spétki

Na dziert 31 grudnia 2019 roku Spdtka Mota-Engil Central Europe S.A. miata nastepujace prawne zabezpieczenia

zobowigzan na majatku:

1. Kredyt Srednioterminowy w banku SOCIETE GENERALE S.A. oddziat w Polsce na kwote 30 000 000,00 PLN
(saldo na 31 grudnia 2019 roku wynosi 29.534.610,29 zt);

B hipoteke taczng do kwoty 34 500 000,00 zt na nieruchomosciach potozonych w Gminie Strzelin.

Na dziert 31 grudnia 2019 roku Spétka nie posiadata innych zobowigzan zabezpieczonych na jej majatku.

149



150

RAPORT ROCZNY

5.9. Rozliczenia podatkowe

Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziatalnosci podlegajace regulacjom (na przyktad sprawy celne czy dewizo-
we) moga by¢ przedmiotem kontroli organéw administracyjnych, ktére uprawnione sg do naktadania wysokich kar
i sankcji. Brak odniesienia do utrwalonych regulacji prawnych w Polsce powoduje wystepowanie w obowigzujgcych
przepisach niejasnosci i niespdjnosci. Czesto wystepujgce réznice w opiniach co do interpretacji prawnej przepiséw
podatkowych zaréwno wewnatrz organdw panstwowych, jak i pomiedzy organami paristwowymi i przedsiebior-
stwami, powodujg powstawanie obszaréw niepewnosci i konfliktow. Zjawiska te powoduja, ze ryzyko podatkowe

w Polsce jest znaczgco wyzsze niz istniejgce zwykle w krajach o bardziej rozwinietym systemie podatkowym.

Wobec obowigzujgcej Ogdlnej Klauzuli Zapobiegajacej Naduzyciom GAAR, ktéra ma zapobiega¢ powstawaniu i wyko-
rzystywaniu sztucznych struktur prawnych tworzonych w celu unikniecia zaptaty podatku w Polsce, organ podatkowy
moze dokonad innej interpretacji przepiséw podatkowych lub zmieni¢ podejscie do wydawanych interpretacji podat-
kowych, co moze potencjalnie wptyna¢ na powstanie zobowigzania podatkowego za okresy przeszte lub mozliwos¢
realizacji aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego. W ocenie Zarzgdu, uwzgledniajac przepisy GAAR, nie

wystepuje konieczno$¢ korekty biezgcego lub odroczonego podatku dochodowego za biezgcy okres sprawozdawczy.

Rozliczenia podatkowe moga by¢ przedmiotem kontroli przez okres pieciu lat, poczawszy od korica roku, w kto-
rym nastapita zaptata podatku. W wyniku przeprowadzanych kontroli dotychczasowe rozliczenia podatkowe Spotki
moga zosta¢ powiekszone o dodatkowe zobowigzania podatkowe. W opinii Zarzadu nie istniejg okolicznosci wska-

zujace na mozliwos¢ powstania istotnych zobowigzan z tego tytutu. o

6. Informacje o podmiotach powigzanych

6.1. Jednostka dominujaca catej Grupy

Spotka funkcjonuje w ramach grupy kapitatowej Mota-Engil SGPS S.A., ktdra jest wobec spdtki podmiotem domi-
nujgcym najwyzszego szczebla. Podmiotem dominujagcym wobec Spétki jest Mota-Engil Central Europe Manage-
ment SGPS S.A. bedgca w posiadaniu 100% akcji.

6.2. Transakcje z jednostkami powigzanymi

Transakcje z jednostkami powigzanymi odbywaty sie na warunkach réwnowaznych tym obowigzujagcym w transak-

cjach przeprowadzanych na warunkach rynkowych.
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W wyniku dokonanych transakcji z podmiotami powigzanymi stan naleznosci i zobowigzan oraz wartos¢ sprzedazy

i zakupow prezentuje sie nastepujgco:

Transakcje z podmiotami powigzanymi
31.12.2019 31.12.2018

Mota-Engil Central Europe (CZ)

Zakupy 8083,63 2,51
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 13 733,05 948,51
Sprzedaz 561 096,96 3829 260,74
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 700 133,18 19 352,07
Naleznosci z tytutu pozyczek i odsetek 4 013,75 4.006,57

Kilinskiego Project Development Sp. z 0.0. (PL)

Sprzedaz 17 760,00 5 250,00
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 62 607,00 12 472,20
Naleznosci z tytutu pozyczek i odsetek -14,30 4 641,56

Dmowskiego Project Development Sp. z 0.0. (PL)
Sprzedaz 17 580,00 6774,44
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 9 138,90 811918,61

Devonska Project Develompent (CZ)
Naleznosci z tytutu pozyczek i odsetek 0,00 994,81

Sprzedaz 0,00 0,00

Immo Park Sp. z 0.0. (PL)

Sprzedaz 161 619,06 63 564,70
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 15 629,63 6 380,65
Naleznosci z tytutu pozyczek i odsetek 7132 827,45 6934 585,97

Kilinnskiego Property Investments Sp. z o0.0. (PL)

Zakupy 394 544,88 349 352,59
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 774 283,85 388 667,00
Zobowigzania z tytutu pozyczek i odsetek 25127,34 84 580,50
Sprzedaz 8992 654,79 29 244 139,45
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 307,50 7194 188,84
Naleznosci z tytutu pozyczek i odsetek 0,00 8516 439,30
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Immo Park Warszawa Sp. z o0.0. (PL)
Sprzedaz
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Naleznosci z tytutu pozyczek i odsetek

Immo Park Gdarisk Sp. z 0.0. (PL)
Sprzedaz

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Naleznosci z tytutu pozyczek i odsetek
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

Zakupy

ME Vermelo Sp. z 0.0. (PL)

Zakupy

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
Sprzedaz

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Naleznosci z tytutu pozyczek i odsetek

ME-Central Europe PPP Sp. z 0.0. (PL)
Sprzedaz
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Naleznosci z tytutu pozyczek i odsetek

ME-Central Europe PPP 2 Sp. z 0.0. (PL)
Sprzedaz
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Naleznosci z tytutu pozyczek i odsetek

ME-Central Europe PPP Road Sp. z 0.0. (PL)

Sprzedaz
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Naleznosci z tytutu pozyczek i odsetek

ME-Central Europe PPP 3 Sp. z 0.0. (PL)
Sprzedaz
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Naleznosci z tytutu pozyczek i odsetek

16 620,00
67 337,42
89 066,35

149 517,80
270 605,71
159 277,69
1306,26
0,00

0,00

0,00

126 200,02
4838 224,52
0,00

16 620,00
68 085,65
135942,09

16 620,00
61 840,67
61 847,93

16 620,00
62 112,49
74 886,36

16 620,00
59 400,76
62 401,96

4 620,00
27 214,82
85 466,38

4 620,00
26 140,31
5768,06
1306,26
1062,00

311717,74
255 116,22
32503 649,46
20 160 396,46
22 042 305,23

4620,00
27 963,05
126 881,12

4 620,00
21718,07
55367,27

4590,00
21989,89
67 892,69

4 620,00
19 278,16
55907,79
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Wileriska Project Development Sp. z 0.0. (PL)
Sprzedaz 240,00 1 305,00

ME Real Estate Management Sp. z 0.0. (PL)

Zakupy -50 489,70 50 489,70
Sprzedaz 1554 691,64 1402 523,24
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 2039 501,57 2 432 603,23
Naleznosci z tytutu pozyczek i odsetek 119 152 368,36 5432 748,85
Pozostate naleznosci z tyt. umowy sprzedazy udziatow 3005 000,00 0,00
Sprzedaz udziatéw 2995 000,00 0,00

Kordylewskiego Project Development Sp. z 0.0. (PL)

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 20 206,44 6273,00
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 74 730,03 74 730,03
Sprzedaz 5960,00 5070,00

Sottysowska Project Development Sp. z o.0. (PL)

Sprzedaz 50 830,31 15939,75
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 27 853,23 19 118,16
Naleznosci z tytutu pozyczek i odsetek 5,70 5,70
Pozostate naleznosci 547,37 797,37

Sikorki Project Development Sp. z 0.0. (PL)

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 0,00 155 877,19
Sprzedaz 62 262,67 201174171
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 14 152,15 3198091,78
Naleznosci z tytutu pozyczek i odsetek 73,97 24 086 683,72

Balice Project Development Sp. z 0.0. (PL)

Sprzedaz 34277,13 18 742,46
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 4671,01 11957 171,61
Naleznosci z tytutu pozyczek i odsetek 0,00 1055910,71

Grota-Roweckiego Project Development Sp. z 0.0. (PL)

Zakupy 0,00 37 811,67
Sprzedaz 26 520,00 68 514,31
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 415 220,61 290 631,57
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Grodkowska Project Development Sp. z 0.0. (PL)

Sprzedaz 17 633 986,43
Prace niezafakturowane 1325 246,73
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 349 349,39
Naleznosci z tytutu pozyczek i odsetek 0,00
Zakupy 120 238,33

Bukowinska Project Development Sp. z o0.0. (PL)

Zakupy 106 763,31
Sprzedaz 10322 420,20
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 0,00
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 3517920,23
Naleznosci z tytutu pozyczek i odsetek 1857,88

Senatorska Project Development Sp. z 0.0. (PL)

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 2 029,50
Zakupy 172 410,79
Sprzedaz 17 669 105,34
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 7217 174,29
Naleznosci z tytutu pozyczek i odsetek 3381,37
Zaliczki otrzymane 0,00

Dzieci Warszawy Project Development Sp. z 0.0. (PL)

Sprzedaz 17 400,00
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 34 304,70
Naleznosci z tytutu pozyczek i odsetek 14 412,61

29 Listopada Project Development Sp. z 0.0. (PL)
Sprzedaz 17 280,00
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 85 042,20

Project Development 1 Sp. z 0.0. (PL)

Sprzedaz 18 540,00
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 24390,90
Naleznosci z tytutu pozyczek i odsetek -607,12

Project Development 2 Sp. z 0.0. (PL)
Sprzedaz 30574 283,42
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 11 598,65

21278,00
0,00

124 303,80
3103 066,26
0,00

143 716,32
17 340 874,22
17 649,98
6448 152,95
16 834 603,87

20962,73

30 269,48
30721 790,85
5166 467,89
14 135 680,52
2066 922,28

4 800,00
3062,70
58 466,63

4 800,00
18 277,80

6 770,00
11 463,60
179 395,41

23 340 810,29
13972911,51



Naleznosci z tytutu pozyczek i odsetek

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

Zakupy

Prace niezafakturowane

Wilanéw Project Development Sp. z 0.0. (PL)

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

Zakupy
Sprzedaz

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Naleznosci z tytutu pozyczek i odsetek

Mota-Engil Magyarorszag Zrt (HU)
Sprzedaz

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

ME-Real Estate (HU)
Sprzedaz

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Hungaria Hotel (HU)
Sprzedaz

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Mota-Engil Central Europe Business Support Center Sp. z 0.0. (PL)

Zakupy

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

Sprzedaz

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Zakupy — rozliczenia miedzyokresowe

Bay 6.3 (Hun)
Sprzedaz

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Bay Park (HU)
Sprzedaz

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

0,00

473 901,15
314 618,73
2298 227,82

0,00
0,00
1054 959,00

0,00
6170610,52

12 915,19
112 450,02

12 915,19
369 130,64

5374,81
2129,26

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
7781,19

645,20

0,00
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25274 612,00
142 694,48
158 803,82

2474 900,52

415 796,69
368 900,48
6280 507,53

11068 474,40
22 665,76

0,00
100 787,46

0,00
41 996,42

0,00
116,96

10174 463,99
1742314,51
1331632,95
1737 094,82

0,00

0,00
0,00

0,00

116,96
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Obol Invest (HU)
Zobowigzania z tytutu pozyczek i odsetek
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Sprzedaz

Obol XI (Hun)
Sprzedaz

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Ekosrodowisko Sp. z 0.0. (PL)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Sprzedaz

MESP SA (PT)

Zakupy

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
Zakupy - rozliczenia miedzyokresowe

Sprzedaz

Mota-Engil SGPS S.A. (PT)

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
Zobowigzania z tytutu pozyczek i odsetek
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Naleznos¢ z tytutu pozyczek i odsetek
Zakupy

Pozostate przychody (korekta kosztow z lat poprzednich)

Mota-Engil Central Europe SGPS S.A. (PT)
Sprzedaz udziatéw

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Naleznosci z tytutu pozyczek i odsetek

Pozostate naleznosci z tyt. umowy cesji

Mota-Engil Engenharia E Construgdo S.A. (PT)

Zakupy

Rozliczenie kosztéw konsorcjum
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
Zobowigzania z tytutu pozyczek i odsetek
Sprzedaz

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

5,40
49 242,22
2579,81

2579,81
17 514,20

47 456,12
19312,21

938 773,92
627 151,64
972 381,56

0,00

29 852,77
17 630,19
4072,68
4283322,88
8023,61
6351478,35

0,00

166 221,75
47 763,79
105 513,71

8 145,79

-6 406 581,79
204 073,81
0,00

54947 094,58
22751 298,29

5,46
701,76
0,00

0,00
269,83

7 589,10
10 824,45

1289788,63
330 818,05
65 229,90
668 392,78

5513 384,76
38 700 000,00
4 076,88

0,00

6360 276,13
0,00

5020004,15
0,00
0,00
0,00

645 169,30
-47 513 486,67
1154,14

17 289 847,43
104,00

104,00
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ME Europa (PT)
Naleznosci z tytutu pozyczek i odsetek 4293 608,10 0,00

Mota-Engil Engenharia E Construgdo S.A. Oddziat Polska

Zakupy 200 545,65 1876 611,56
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 188 183,08 2382 589,38
Sprzedaz 214 538,84 915 487,17
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 145 616,63 739 988,24

Martifer Polska Sp. z 0.0. Gliwice (PL)
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 0,00 0,00
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 6 506,95 6 506,95

Mota-Engil Africa
Sprzedaz 0,00 257 055,60

ME Srodowisko (PL)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 47 970,00 0,00
Sprzedaz 12 000,00 0,00

Mota-Engil Engenharia Oddziat Rumunia
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 77,89 0,00
Sprzedaz 3881,28 0,00

Mota-Engil Engenharia Oddziat Wegry
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 5961,90 0,00
Sprzedaz 5166,07 0,00

ME Investitii AV SRL (RO)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 92 409,75 0,00

Sprzedaz 5592,62 0,00

Mota-Engil-Eng.E Construcao Africa (PT)
Naleznosci z tytutu pozyczek i odsetek 9 740,89 0,00
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7. Polaczenie Spoétek

7.1. Przejecie jednostki

Zgodnie z Postanowieniem Sadu z dnia 31 grudnia 2018 roku zostato dokonane potaczenie Spotki z Mota-Engil
Central Europe Business Support Center Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie. Potaczenie nastgpito na podstawie Art. 492.
Dnia 1 stycznia 2019 roku dokonano przeniesienia majgtku spotki przejmowanej na Spotke Przejmujaca (Mota-Engil

Central Europe S.A.).

Spoétka Przejmowana byta pod wspdlng kontrolg Spétki przejmujacej, w zwigzku z czym zastosowano do rozliczenia

transakcji potagczenia metode analogiczng do metody taczenia udziatow.

Rozliczenie potaczenia dokonano poprzez sumowanie poszczegdlnych aktywow i pasywéw wedtug stanu na dzien

Potaczenia.

Szczegoty dotyczace przejecia jednostki zaprezentowano w tabeli ponizej.

Wyszczegoblnienie Opis/Dane liczbowe (PLN)

Mota-Engil Central Europe Business Support

Nazwa spdtki przejetej Center Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie

Gtéwny przedmiot dziatalnosci $wiadczenie ustug wspélnych
Data wpisu do KRS 31.12.2018
Wartos¢ posiadanych udziatéw 658 588,73
Wartos¢ przejetych aktywow 4616 859,61
Wartos¢ firmy na dzienri przejecia kontroli 0,00
Wartos¢ przejetych zobowigzan 359183121
Zysk netto 35461,12
Zysk/strata z lat ubiegtych 0,00
kapitat zapasowy 939 567,28
Warto$¢ z rozliczenia potaczenia/zmiana w kapitale wtasnym -608 588,73

Spdtka na dzieri potaczenia posiadata 100% udziatéw w spétce przejmowanej, w zwigzku z tym potaczenie
nastgpito bez podwyzszenia kapitatu Spétki przejmujacej i bez wydania akcji spotki przejmujacej wspdlnikom

Spotki przejmowane;j.
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7.2. Analiza ujetych aktywow i zobowigzan na dzien potaczenia

Ujete kwoty mozliwych do zidentyfikowania nabytych aktywoéw i przejetych zobowigzan Mota-Engil Central
Europe Business Support Center Sp. z 0.0. w MECE

Warto$é w chwili potaczenia (PLN)

AKTYWA TRWALE: 97 971,17
Wartosé firmy 0,00
Wartosci niematerialne i prawne 88 700,00
Rzeczowy aktywa trwate 9271,17
Inwestycje dtugoterminowe 0,00
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00
AKTYWA OBROTOWE: 4518 888,44
Zapasy 0,00
Naleznosci krétkoterminowe 4377 014,07
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 127 804,17
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 14 070,20
ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA: 3591831,21
Rezerwy na zobowigzania 418 940,05
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 3172 891,16
Rozliczenie miedzyokresowe 0,00
ZMIANY W KAPITALE WEASNYM 975 028,40
Zysk netto 35461,12
Zysk/strata z lat ubiegtych 0,00
Kapitat zapasowy 939 567,28

Réznica pomiedzy przejetymi aktywami i pasywami 50 000,00

7.3. Wartosc powstata z tytutu przejecia Spétek

Wartos¢ nabytych aktywdéw (PLN) 4616 859,61
Wartos¢é nabytych zobowigzan i sktadnikdw kapitatu wtasnego (PLN) 4566 859,61
Wartos¢ udziatéw w jednostce przejmowanej (PLN) 658 588,73
Wartos¢ zmniejszajaca kapitat wtasny (PLN) -608 588,73

W momencie potaczenia Spoétek powstata ujemna réznica pomiedzy wartoscia mozliwych do zidentyfikowania
aktywow netto nad wartoscig poprzednio posiadanych udziatéw w spotce przejmowanej, ktéra ujeto w pozycji

kapitat powstaty z potaczenia. o
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8. Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Polityka zarzadzania ryzykiem finansowym Spétki stuzy minimalizacji ewentualnych ujemnych skutkdw wywota-
nych niepewnoscig wtasciwa rynkom finansowym. Niepewnos$¢ ta, znajdujaca odbicie w rozmaitych aspektach,
wymaga szczegdlnej uwagi oraz podejmowania konkretnych, skutecznych srodkéw w toku zarzgdzania ryzykiem

finansowym.

Dziatania polegajace na zarzadzaniu ryzykiem finansowym sg koordynowane przez Dziat Finansowy, pod bezposred-
nim nadzorem Dyrektora Finansowego Spotki, przy wsparciu Dziatu Controllingu oraz sg prowadzone zgodnie z wy-

tycznymi zatwierdzonymi przez Zarzad.

Podejscie Spotki do zarzgdzania ryzykiem finansowym jest ostrozne i zachowawcze. Charakteryzuje je stosowanie
instrumentdw pochodnych w celu zabezpieczenia ryzyka, w stosownych okolicznosciach, czemu zawsze towarzyszy
punkt widzenia, ze ryzyko to jest powigzane ze zwyktg, rutynowa dziatalnoscig Spétki. Instrumenty pochodne ani

inne instrumenty finansowe nigdy nie sg traktowane z nastawieniem spekulacyjnym.

Rézne rodzaje ryzyka finansowego korelujg ze soba, a rozmaite srodki zarzadzania nimi, cho¢ swoiste dla kazdego
z rodzajow ryzyka, sa w duzej mierze ze sobg powigzane. Taka korelacja stuzy osiggnieciu tego samego, wspdlnego

celu, jakim jest ograniczenie niestabilnosci przeptywow gotéwkowych oraz spodziewanych zwrotéow.

Gtéwne instrumenty finansowe, z ktérych korzysta Spétka to: kredyty bankowe, pozyczki, umowy leasingu finansowe-
go zakupu, srodki pieniezne i lokaty krétkoterminowe. Gtdwnym celem tych instrumentdw finansowych jest pozyska-
nie srodkdw finansowych na dziatalnos¢ Spotki. Spétka posiada tez inne instrumenty finansowe, takie jak naleznosci

i zobowiazania z tytutu dostaw i ustug, ktére powstajg bezposrednio w toku prowadzonej przez nig dziatalnosci.

31.12.2019 31.12.2018

Aktywa finansowe

Srodki pieniezne 148 284 928,81 87 560 279,94
Pozyczki 140 788 308,45 127 336 694,90
Naleznosci handlowe 92 279 205,42 100 246 041,51
Razem aktywa finansowe: 381 352 442,68 315 143 016,35
Zobowigzania finansowe

Kredyty i pozyczki 69 510 480,18 117 716 649,13
Pozostate zobowigzania finansowe z tyt. leasingu 69 923 046,70 28419 602,11
Pozostate zobowigzania finansowe z tyt. factoringu 77 290 428,92 82239 720,95
Zobowigzania handlowe 126 799 674,00 163 186 365,98
Razem zobowigzania finansowe: 343 523 629,80 391562 338,17



RAPORT ROCZNY

Poza tym Spoétka posiada zobowigzania warunkowe wykazane w nocie 11.5.7.

Gtéwne rodzaje ryzyka wynikajacego z instrumentow finansowych Spétki obejmuja ryzyko stopy procentowej, ryzy-
ko zwigzane z ptynnoscia, ryzyko walutowe oraz ryzyko kredytowe. Zarzad weryfikuje i uzgadnia zasady zarzadzania
kazdym z tych rodzajow ryzyka. Spétka monitoruje réwniez ryzyko cen rynkowych dotyczace wszystkich posiada-

nych przez nig instrumentdw finansowych.

8.1. Ryzyko stopy procentowej

Narazenie Spétki na ryzyko wywotane zmianami stop procentowych dotyczy przede wszystkim dtugoterminowych
zobowigzan finansowych (pozyczek i kredytow dtugoterminowych). Spétka korzysta ze zobowigzan o oprocento-
waniu zmiennym, opartym o WIBOR 1M i 3M. Celem strategii zarzadzania ryzykiem stopy procentowe;j jest opty-
malizacja kosztéw zadtuzenia oraz zapewnienie, by zobowigzania finansowe nie staty sie nadmiernie niestabilne
— co oznacza kontrole i zmniejszanie ryzyka ponoszenia strat w wyniku wahan stép procentowych, do ktérych
indeksowany jest dtug Spotki, w catosci denominowany w PLN. W 2019 i 2018 roku Spétka nie zawierata kontraktow

na zamiane stop procentowych.

8.2. Wrazliwos¢ na wahania stép procentowych

Przedstawiong ponizej analize wrazliwosci oparto o stopien narazenia na ryzyko zmiany poziomu stép procento-
wych dla pozycji zobowigzan na dzien bilansowy z tytutu kredytéw bankowych. Na potrzeby analizy zatozono, ze
kwota zobowigzan z tytutu kredytéw niesptaconych na dzier bilansowy byta niezaptacona przez caty rok. Gdyby
stopy procentowe byty o 1 punkt procentowy wyzsze/nizsze, a wszystkie inne zmienne zachowaty statg wartos¢, to

wynik netto Spotki zmalatyby/wzrdstby o 242 164 zt, gtéwnie w efekcie zmian kwoty kosztéw odsetkowych.

8.3. Ryzyko walutowe

Spétka jest narazona na ryzyko walutowe z tytutu zawieranych transakeji. Ryzyko takie powstaje przede wszystkim
w wyniku ustalania wartosci przychoddw w zawieranych kontraktach w EUR, podczas gdy wiekszos¢ zakupéw wyrazo-
na jest w walucie sprawozdawczej jednostki. W powyzszych przypadkach Spdtka zawiera transakcje ,,outright forward”
w taki sposdb, aby odpowiadaty one warunkom zabezpieczanych pozycji i zapewniaty dzieki temu maksymalng sku-
tecznosc¢ zabezpieczania. W ujeciu historycznym narazenie Spétki na ryzyko wahar kursowych pojawiato sie tylko wy-
jatkowo i miato nieistotny charakter, dzieki czemu zyski Spétki byty mniej podatne na wahania kursowe. Poniewaz

w okresie sprawozdawczym nie wystapito ryzyko walutowe, Spétka nie zawierata transakgji ,,outright forward”.
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8.4. Ryzyko kredytowe

Spotka stara sie zawierac transakcje wytgcznie z renomowanymi firmami o dobrej zdolnosci kredytowej. Narazenie
Spotki na ryzyko kredytowe jest bardzo niewielkie, jako ze jej najwieksi klienci (odpowiadajacy za ponad 95% przy-
choddéw Spétki) to podmioty z sektora publicznego, zatem Spoétka jest w bardzo ograniczonym zakresie zdana na

naleznosci z tytutu sprzedazy materiatéw — wierzytelnosci zabezpieczonych kontraktowo.

Wszyscy klienci, ktérzy pragng korzysta¢ z kredytow kupieckich, poddawani sg procedurom wstepnej weryfikacji.
Ponadto, dzieki biezagcemu monitorowaniu standw naleznosci, narazenie Spétki na ryzyko niesciggalnych naleznosci
jest ograniczone. tagodzenie ryzyka kredytowego ma charakter prewencyjny, nastepuje bowiem jeszcze przed jego
wystgpieniem, dzieki wsparciu podmiotéw udzielajacych informacji o ryzyku kredytowym oraz przedstawiajacych
profile takiego ryzyka, dostarczajac tym samym podstaw do decyzji o przedtuzeniu kredytu. Nastepnie, po przedtu-
zeniu kredytu, tagodzenie ryzyka polega na zorganizowaniu oraz utrzymywaniu struktur kontroli kredytu, a w szcze-

goblnych przypadkach na wystepowaniu z roszczeniem z tytutu zabezpieczenia kredytu wobec poreczycieli na rynku.

Srodki te umozliwiaja utrzymywanie wierzytelnosci klientéw na poziomie niezagrazajgcym stabilnej sytuacji

finansowej Spotki.

8.5. Ryzyko zwigzane z ptynnoscia

Spoétka monitoruje ryzyko braku funduszy poprzez okresowe planowanie ptynnosci, uwzgledniajgc terminy wyma-
galnosci/zapadalnosci zaréwno inwestycji, jak i aktywdéw finansowych oraz prognozowane przeptywy pieniezne

z dziatalnosci operacyjnej.

Celem zarzadzania ryzykiem zwigzanym z ptynnoscia jest zapewnienie, by srodki dostepne co pewien czas wystar-
czaty na terminowe zaspokajanie zaciggnietych zobowigzan. Polega to zatem na zapewnieniu, by Spdtka dyspo-
nowata Srodkami finansowymi (saldami i wptywami pienieznymi) wymaganymi do zaspokojenia jej zobowigzan

(wydatkow pienieznych), kiedy te stajg sie wymagalne.

Zapewnienie sporej elastycznosci finansowej, nieodzownej dla zarzadzania tym ryzykiem, jest dokonywane za po-

moca nastepujgcych srodkow:

| stworzenie partnerskich stosunkéw z podmiotami finansowymi; pozyskanie dtugofalowego wsparcia finan-
sowego z ich strony;
|| zawieranie kontraktdw oraz pozyskanie nadmiarowych linii kredytowych, stuzacych jako rezerwy ptynnosci,

dostepnych do wykorzystania w kazdej chwili;
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| | skrupulatne planowanie finansowe w przedsiebiorstwie, w tym przygotowanie i okresowy przeglad rachun-
kéw przeptywow gotdwkowych, co umozliwia prognozowanie nadwyzek oraz deficytow finansowych;

| | finansowanie inwestycji $rednio- i dtugoterminowych, dostosowywanie terminéw ptatnosci dtugéw oraz pla-
nu sptaty zobowigzan pozyczkowych do mozliwosci projektu lub przedsiebiorstwa w zakresie generowania

przeptywow gotéwkowych. o

9. Zarzadzanie kapitatem

Gtéwnym celem zarzadzania kapitatem Spotki jest utrzymanie dobrego ratingu kredytowego i bezpiecznych wskaz-

nikdw kapitatowych, ktére wspieratyby biezaca dziatalnos¢ operacyjng Spotki i zwiekszaty wartos¢ Spatki.

Kapitat obejmuje akcje imienne, nieuprzywilejowane pomniejszony o wyniki netto osiggniete przez Spdtke w po-

przednich latach. Szczegétowo struktura kapitatu zostata opisana w nocie Il. 4.1 oraz w I1.4.2. O

10. Struktura zatrudnienia wedtug stanu na dzien bilansowy

31.12.2018
Zarzad 5 3
Kadra kierownicza 294 219
Pozostali pracownicy umystowi 366 295
Pracownicy fizyczni 646 662
Zatrudnienie — razem: 1311 1179

11. Wynagrodzenie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie wyptacone lub ptatne na rzecz Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w roku 2019 wyszczegdlniono

ponizej:
B Pface i inne krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze - 2894112,43 PLN
B Swiadczenia z rozwiazania stosunku pracy - 522962,14 PLN

Osoby zarzadzajace i nadzorujace nie otrzymuja innych Swiadczen poza krétkoterminowymi $wiadczeniami
pracowniczymi. W Spoétce nie bylo zastosowania programu motywacyjnego dla Cztonkdéw Zarzadu i Rady

Nadzorczej. 0
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12. Zdarzenia nastepujace po dniu bilansowym

Pomimo ogtoszenia w dniu 20 marca 2020 roku na terytorium Polski stanu epidemii w opinii Zarzadu sytuacja ta
nie powoduje koniecznosci uznania jej za zdarzenie korygujace po dniu bilansowym. Spétka spodziewa sie, ze skutki
pandemii koronawirusa SARS-CoV-2 i zwigzane z tym dziatania podjete przez administracje rzadowe, beda miaty

umiarkowanie negatywny wptyw na przyszte wyniki finansowe Spétki.

Dziatalnos¢ operacyjna Spotki prowadzona jest bez istotnych zaktécen, z uwzglednieniem stosowania sie do obo-
wigzujacych przepisdw prawa, oraz zalecen Gtéwnego Inspektoratu Sanitarnego dotyczacych zapewnienia bezpie-
czenstwa i higieny pracy dla pracownikéw wtasnych, oraz podmiotéw wspédtpracujacych. Majac na uwadze cha-
rakter dziatalnosci Spétki oraz zakres prowadzonych prac budowlanych, nie stwierdzono przerwania taricuchéw
dostaw materiatéw kluczowych dla dalszego kontynuowania prac. Spétka posiada zabezpieczone $rodki finansowe
pozwalajace na zachowanie ptynnosci finansowej w krotkim i Srednim okresie, jednakze ewentualne duze zahamo-
wanie badz czasowe zawieszenie produkcji budowlanej, bgdz ograniczenia w procesie sprzedazy lokali mieszkalnych
mogg powodowac dodatkowe trudnosci w biezagcym funkcjonowaniu Spétki rzutujace na jej sytuacje finansowo-

-ekonomiczna.

Z uwagi na umiarkowang absencje u podwykonawcdow i pracownikéw Spotki oraz relatywnie niewielkie problemy
z dostawami kluczowych towardw i materiatéw, Spotka w ostatnim czasie zachowata stosunkowo wysoka zdolnosé
produkeyjna. Prace trwaja na wszystkich realizowanych kontraktach budowlanych w segmencie infrastrukturalnym
i kubaturowym, zaréwno dla Zamawiajacych publicznych i prywatnych. Spétka jest w statym kontakcie z Zamawia-
jacymi, wspotdziatajac w celu utrzymania ciggtosci prowadzonych prac budowlanych, na co szczegdlnie ktadziony

jest nacisk ze strony publicznej.
Z uwagi na dynamike biezgcej sytuacji niemozliwe jest oszacowanie finalnego wptywu epidemii na funkcjono-

wanie Spotki, jednak nie jest wykluczona rewizja poczatkowych planéw produkcyjnych na ten rok siegajacych

ponad 1,2 MLD PLN. O

13. Wynagrodzenie biegtego rewidenta

Zgodnie z umowa na badanie sprawozdania finansowego Mota-Engil Central Europe S.A. wynagrodzenie biegtego

rewidenta wynosi 200 000 PLN netto.
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Krakdéw, 7 maja 2020 r.

Sprawozdanie finansowe przedstawione przez Zarzad Mota-Engil Central Europe S.A.

Prezes Zarzadu

Manuel Antonio da Fonseca Vasconcelos da Mota

Cztonek Zarzadu
Maciej Michatek

Cztonek Zarzadu

Pedro Miguel de Sa Januario

Cztonek Zarzadu

Piotr Bienias

Cztonek Zarzadu
Olaf Fatalski

Cztonek Zarzadu

Izabela Ciemiega

Sporzadzit:

Danuta Michalska-Potaczek — Kierownik Dziatu Sprawozdawczosci Finansowej
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SPRAWOZDANIE NIEZALEZNEGO
BIEGLEGO REWIDENTA Z BADANIA

Dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej Mota-Engil Central Europe S.A.

Sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania finansowego

Nasza opinia

Naszym zdaniem, zatgczone roczne sprawozdanie finansowe Mota-Engil Central Europe S.A. (,,Spétka”):

M przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Spétki na dzieri 31 grudnia 2019 r. oraz jej
wyniku finansowego i przeptywdw pienieznych za rok obrotowy zakoriczony w tym dniu zgodnie z majgcymi
zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie

B Europejska oraz przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci;

W jestzgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Spétke przepisami prawa oraz jej statutem;
zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych zgodnie z przepisami
rozdziatu 2 ustawy z dn. 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (,,Ustawa o rachunkowosci” — tekst jednolity

—Dz. U.z2019r, poz. 351 z pdzn. zm.).

Przedmiot naszego badania

Przeprowadzilimy badanie rocznego sprawozdania finansowego Mota-Engil Central Europe S.A., ktdre zawiera:

sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2019 r;;
oraz sporzadzone za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 r.:

sprawozdanie z catkowitych dochodéw;

|

B sprawozdanie ze zmian w kapitatach wtasnych;
B sprawozdanie z przeptywdw pienigznych, oraz
|

informacje dodatkowa zawierajacg opis przyjetych zasad rachunkowosci i inne informacje objasniajace.

Podstawa opinii

Podstawa opinii
Nasze badanie przeprowadzilismy zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Badania w wersji przyjetej jako Kra-

jowe Standardy Badania przez Krajowa Rade Biegtych Rewidentdw (,,KSB”) oraz stosownie do postanowien ustawy
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z dn. 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich i nadzorze publicznym (,Ustawa o biegtych
rewidentach” —Dz. U. z2019r., poz. 1421, z p6zn. zm.). Nasza odpowiedzialno$¢ zgodnie z KSB zostata dalej opisana

w sekeji Odpowiedzialno$¢ biegtego rewidenta za badanie sprawozdania finansowego.

Uwazamy, ze dowody badania, ktdre uzyskalismy sg wystarczajace i odpowiednie, aby stanowi¢ podstawe dla naszej

opinii.

Niezaleznosc i etyka

Jestesmy niezalezni od Spotki zgodnie z Kodeksem etyki zawodowych ksiegowych Miedzynarodowej Federacji Ksiego-
wych (,Kodeks IFAC”) przyjetym uchwatami Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw oraz z innymi wymogami etycznymi,
ktére majg zastosowanie do naszego badania sprawozdan finansowych w Polsce. WypetniliSmy nasze inne obowigzki
etyczne zgodnie z tymi wymogami i Kodeksem IFAC. W trakcie przeprowadzania badania kluczowy biegty rewident
oraz firma audytorska pozostali niezalezni od Spétki zgodnie z wymogami niezaleznosci okreslonymi w Ustawie o bie-

gtych rewidentach. o

Nasze podejscie do badania

Podsumowanie

ZaprojektowaliSmy nasze badanie ustalajac istotnos¢ i oceniajac ryzyko istotnego znieksztatcenia sprawoz-
dania finansowego. W szczegdlnosci rozwazyliSmy gdzie Zarzad Spotki dokonat subiektywnych osaddw;
na przyktad w odniesieniu do znaczgcych szacunkéw ksiegowych, ktére wymagaty przyjecia zatozen oraz
rozwazenia wystgpienia przysztych zdarzen, ktére z natury sa niepewne. Odnieslismy sie rowniez do ryzy-
ka obejscia przez Zarzad kontroli wewnetrznej, w tym — wsrdd innych spraw — rozwazylismy czy wystapi-
ty dowody na stronniczo$¢ Zarzadu, ktdra stanowitaby ryzyko istotnego znieksztatcenia spowodowanego

oszustwem.

Istotnosc

Na zakres naszego badania miat wptyw przyjety poziom istotnosci. Badanie zaprojektowane zostato w celu uzyska-
nia racjonalnej pewnosci czy sprawozdanie finansowe jako cato$¢ nie zawiera istotnego znieksztatcenia. Znieksztat-
cenia moga powstac na skutek oszustwa lub btedu. Znieksztatcenia sg uwazane za istotne, jezeli mozna racjonalnie
oczekiwad, ze pojedynczo lub tacznie mogtyby wptynac na decyzje ekonomiczne uzytkownikéw podjete na podsta-

wie sprawozdania finansowego.

Na podstawie naszego zawodowego osadu ustalilismy progi ilosSciowe dla istotnosci, w tym ogdlng istotnos¢
w odniesieniu do sprawozdania finansowego jako catosci. Progi te, wraz z czynnikami jakosciowymi umozliwity nam
okreslenie zakresu naszego badania oraz rodzaj, czas i zasieg procedur badania, a takze ocene wptywu znieksztat-

cen, zaréwno indywidualnie, jak i tacznie na sprawozdanie finansowe jako catos¢. »
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Koncepcja istotnosci stosowana jest przez biegtego rewidenta zaréwno przy planowaniu i przeprowadzaniu badania
jak i przy ocenie wptywu rozpoznanych podczas badania znieksztatcen oraz nieskorygowanych znieksztatcen, jesli wy-
stepuja, na sprawozdanie finansowe, a takze przy formutowaniu opinii biegtego rewidenta. W zwigzku z powyzszym
wszystkie opinie, oswiadczenia i stwierdzenia zawarte w sprawozdaniu biegtego rewidenta z badania sg wyrazane
z uwzglednieniem jakosciowego i wartosciowego poziomu istotnosci ustalonego zgodnie ze standardami badania

i zawodowym osgdem biegtego rewidenta.

Odpowiedzialno$¢ Zarzadu i Rady Nadzorczej za sprawozdanie finansowe

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za sporzadzenie, na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunko-
wych, rocznego sprawozdania finansowego, ktére przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finan-
sowej i wyniku finansowego Spoétki zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
zatwierdzonymi przez Unie Europejska, przyjetymi zasadami (politykg) rachunkowosci oraz z obowigzujgcymi
Spotke przepisami prawa i statutem, a takze za kontrole wewnetrzna, ktdrg Zarzad uwaza za niezbedna, aby
umozliwi¢ sporzadzenie sprawozdania finansowego niezawierajacego istotnego znieksztatcenia spowodowanego

oszustwem lub btedem.

Sporzadzajac sprawozdanie finansowe Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za ocene zdolnosci Spotki do kontynu-
owania dziatalnosci, ujawnienie, jezeli ma to zastosowanie, spraw zwigzanych z kontynuacja dziatalnosci oraz za
przyjecie zasady kontynuacji dziatalnosci jako podstawy rachunkowosci, z wyjatkiem sytuacji kiedy Zarzad albo za-
mierza dokonac¢ likwidacji Spotki, albo zaniecha¢ prowadzenia dziatalnosci albo nie ma zadnej realnej alternatywy

dla likwidacji lub zaniechania dziatalnosci.

Zarzad Spotki oraz cztonkowie Rady Nadzorczej sa zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe spet-
niato wymagania przewidziane w Ustawie o rachunkowosci. Cztonkowie Rady Nadzorczej sg odpowiedzialni za nad-

zorowanie procesu sprawozdawczosci finansowe;j.

Odpowiedzialnos$¢ biegtego rewidenta za badanie sprawozdania
finansowego

Naszymi celami sg uzyskanie racjonalnej pewnosci czy sprawozdanie finansowe jako catos$¢ nie zawiera istot-
nego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub btedem oraz wydanie sprawozdania z badania zawie-
rajacego naszg opinie. Racjonalna pewnos¢ jest wysokim poziomem pewnosci ale nie gwarantuje, ze bada-
nie przeprowadzone zgodnie z KSB zawsze wykryje istniejgce istotne znieksztatcenie. Znieksztatcenia moga
powstawac na skutek oszustwa lub btedu i s3 uwazane za istotne, jezeli mozna racjonalnie oczekiwad, ze
pojedynczo lub tacznie mogtyby wptynac na decyzje ekonomiczne uzytkownikéw podjete na podstawie spra-

wozdania finansowego.
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Zakres badania nie obejmuje zapewnienia co do przysztej rentownosci Spotki ani efektywnosci lub skutecznosci pro-

wadzenia jej spraw przez Zarzad Spotki obecnie lub w przysztosci.

Podczas badania zgodnego z KSB stosujemy zawodowy osad i zachowujemy zawodowy sceptycyzm, a takze:

W identyfikujemy i szacujemy ryzyka istotnego znieksztatcenia sprawozdania finansowego spowodowanego oszu-
stwem lub btedem, projektujemy i przeprowadzamy procedury badania odpowiadajace tym ryzykom i uzysku-
jemy dowody badania, ktére sg wystarczajace i odpowiednie, aby stanowi¢ podstawe dla naszej opinii. Ryzyko
niewykrycia istotnego znieksztatcenia wynikajgcego z oszustwa jest wieksze niz tego wynikajgcego z btedu,
poniewaz oszustwo moze dotyczy¢ zmowy, fatszerstwa, celowych pominie¢, wprowadzenia w btad lub obejscia
kontroli wewnetrznej;

B uzyskujemy zrozumienie kontroli wewnetrznej stosownej dla badania w celu zaprojektowania procedur badania,
ktére sg odpowiednie w danych okoliczno$ciach, ale nie w celu wyrazenia opinii na temat skutecznosci kontroli

B \ewnetrznej Spotki;
oceniamy odpowiednio$¢ zastosowanych zasad (polityki) rachunkowosci oraz zasadnos¢ szacunkéw ksiegowych

m orez powigzanych ujawniers dokonanych przez Zarzad Spétki;
wyciggamy wniosek na temat odpowiednios$ci zastosowania przez Zarzad Spétki zasady kontynuacji dziatal-
nosci jako podstawy rachunkowosci oraz, na podstawie uzyskanych dowoddw badania, czy istnieje istotna
niepewnos¢ zwigzana ze zdarzeniami lub warunkami, ktére moga poddawac w znaczaca watpliwosé zdol-
nos¢ Spotki do kontynuacji dziatalnosci. Jezeli dochodzimy do wniosku, ze istnieje istotna niepewnosc,
wymagane jest od nas zwrdcenie uwagi w sprawozdaniu biegtego rewidenta na powigzane ujawnienia
w sprawozdaniu finansowym lub, jezeli takie ujawnienia sa nieadekwatne, modyfikujemy naszg opinie.
Nasze wnioski sg oparte na dowodach badania uzyskanych do dnia sporzadzenia sprawozdania biegtego
rewidenta, jednakze przyszte zdarzenia lub warunki moga spowodowac, ze Spotka zaprzestanie kontynu-

M acji dziatalnosci;
oceniamy ogodlng prezentacje, strukture i zawartos¢ sprawozdania finansowego, w tym ujawnienia, oraz czy spra-
wozdanie finansowe przedstawia bedace ich podstawg transakcje i zdarzenia w sposob zapewniajacy rzetelng pre-

zentacje.
Komunikujemy sie z Rada Nadzorczg Spoétki odnosnie, miedzy innymi, do planowanego zakresu i czasu przeprowa-

dzenia badania oraz znaczacych ustalen badania, w tym wszelkich znaczacych stabosci kontroli wewnetrznej, ktére

zidentyfikujemy podczas badania. o

Inne informacje, w tym sprawozdanie z dziatalno$ci

Inne informacje
Na inne informacje sktada sie sprawozdanie z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2019 r.

(,Sprawozdanie z dziatalnosci”). »
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Odpowiedzialnos¢ Zarzadu i Rady Nadzorczej
Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za sporzadzenie Sprawozdania z dziatalnosci zgodnie z przepisami prawa. Zarzad
Spotki oraz cztonkowie Rady Nadzorczej sg zobowigzani do zapewnienia, aby Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki

spetniato wymagania przewidziane w Ustawie o rachunkowosci.

Odpowiedzialnos¢ biegtego rewidenta

Nasza opinia z badania sprawozdania finansowego nie obejmuje Sprawozdania z dziatalnosci.

W zwiazku z badaniem sprawozdania finansowego naszym obowigzkiem jest przeczytanie Sprawozdania z dziatal-
nosci, i czynigc to, rozwazenie czy sg one istotnie niespdjne ze sprawozdaniem finansowym, z nasza wiedzg uzy-
skang w trakcie badania, lub w inny sposdb wydaja sie byc¢ istotnie znieksztatcone. Jezeli, na podstawie wykonanej
pracy stwierdzimy istotne znieksztatcenie Sprawozdania z dziatalnosci, jestesmy zobowigzani poinformowac o tym
w naszym sprawozdaniu z badania. Naszym obowigzkiem zgodnie z wymogami Ustawy o biegtych rewidentach
jest rowniez wydanie opinii czy Sprawozdanie z dziatalnosci zostato sporzadzone zgodnie z przepisami oraz czy jest

zgodne z informacjami zawartymi w rocznym sprawozdaniu finansowym.

Opinia o Sprawozdaniu z dziatalnosci

Na podstawie wykonanej pracy w trakcie badania, naszym zdaniem, Sprawozdanie z dziatalnosci Spdtki:

W zostato sporzgdzone zgodnie z wymogami art. 49 Ustawy o rachunkowosci;

M jest zgodne z informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym.

Ponadto oswiadczamy, ze w Swietle wiedzy o Spdtce i jej otoczeniu uzyskanej podczas naszego badania nie stwier-

dzilismy w Sprawozdaniu z dziatalnosci Spotki istotnych znieksztatcen.

Kluczowym biegtym rewidentem odpowiedzialnym za badanie w imieniu PricewaterhouseCoopers Polska spétka
z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k., spotki wpisanej na liste firm audytorskich pod numerem 144, ktérego

rezultatem jest niniejsze sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta, jest Michat Mastalerz. o

Michat Mastalerz
Kluczowy Biegty Rewident
Numer w rejestrze 90074

Krakow, 8 maja 2020 .
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